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印度媒體刊登中華民國經濟部常次卓士昭專訪說，印度處處是機會，台、印資訊科技產業應密切合作、共創互補優勢。
「印度斯坦時報」（Hindustan Times）財經版9月28日刊登對卓士昭的專訪指出，台灣企業視印度為1個龐大的人力資源中心，將致力雙方建立堅強的商業關係，以善用此一優勢。
卓士昭9月26日自新德里飛南印科技重鎮班加羅爾（Bangalore），參加第6屆「印度台灣工業展」及「台灣高等教育展」揭幕。
報導說，台灣是全球電子製造領導中心之一，孕育宏碁（Acer）等知名品牌。
不過卓士昭不諱言，要增強兩國合作，印度投資環境有些小狀況待解決。他說，印度基礎建設須改善，又面臨電力短缺，此外，印度稅制非常複雜、工會要求也是問題，「真要落實投資有其難度」。
但他表示，相關問題可以解決，印度發展快速，許多層面已達國際標準，對台灣而言，有很好的機會改善雙邊關係。
他強調，印度廣土眾民、人才濟濟，也已發展高科技產業，「我們相信印度處處是機會」。（中央社特派員何宏儒提供）
後ECFA的外交思維與作法 
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謝謝我的同學王老師的介紹，這是我1981年政治系畢業以後，第一次回到母校，剛剛搭計程車來，從重慶南路一路到徐州路，想著30年前的往事，感到非常的溫暖。尤其知道我們的老同學現在擔任本系系主任，而且非常受到同學歡迎，我更覺得與有榮焉。我每次回到台北的時候都會給業立打電話，業立總會說，到系上來坐坐吧！我說，好啊！但一直都沒空，這次是我個人休假，終於來成了，也就是因為休假，今天跟大家的講話，完全是我個人觀點。這次本來是想說在外面的草地上，鋪塊布跟大家坐著聊聊天，沒想到弄到最後變成是上課的型態，聊天我可以，上課我是不太行的，就請大家多多包涵。
我過去曾代表財政部在我國駐WTO代表團擔任參事，2003年我返國參加中國國際法學會的研討會，晚間趁便去政大與同學座談。WTO範圍很廣，專業性高，那時候我國入會才一年多，我個人雖然有些瞭解，但也不是很懂，要我準備個演講稿跟大家報告實在有點困難，所以那次，晚上七點鐘的演講，我簡單開場，不到三分鐘就說演講結束了，請大家發問。就這樣問了三小時，直到要關燈了才結束。我覺得那個作法有點大膽，因為大有可能被問倒，但是沒關係，因為我要講的不見得是你們要聽的，同學要問的才是想要知道的。但是我今天還是照著規矩，先開個場，第一大段講一下外交的事情，這是老生常談，可能有點無趣，所以請你們多提問，第二部分，我就講講印度。
先從我個人經歷開始講起。我1981年畢業，1983年退伍之後就考上外交特考。按照一般外交生涯模式，外放、返部再外放是一個cycle，大概來回3到4個cycle就65歲退休了，我覺得人生不應只是如此，所以我在外交部待了12年，在第一個cycle結束之後，我就決定要去接受一些其他的歷練，開始了我在財金體系第二個12年。到財政部我先後服務了幾個單位，先是到證管會做外資管理，4年後，轉往金融局管了2年的外國銀行，2002年我國加入WTO，我又奉派去協助開館，有幸參與杜哈回合的金融談判，2005年，金管會要在紐約開辦代表人辦事處，找我去幫忙了3年，目睹華爾街的興衰，這前後加起來共12年。然後2008年我重返外交體系擔任駐印度代表。你們也許已經注意到了，一路走來，不論在哪一個崗位，我的工作都跟外交的「外」字有關，可以這麼說，我雖曾physically離開外交部，但實際上並沒有真正離開。
我為什麼要跟各位報告這些事情，我知道台下也許有幾位同學以後想去報考外交部，或參加經濟部以及未來的文化部擔任駐外人員，之所以會跟大家這樣說，是因為現在的外交部已經快要回到「正常」的外交部、常軌的外交部了。也就是說在2008年以前，外交部的工作是被某些事情絆住的，所以他很大一部份的資源都放在那件事情上面，一個常軌下的外交部應該做的事情，反而沒有餘裕去處理。那我問大家，在2008年以前外交部被絆住的是什麼事情？入聯嗎？入聯只是項目之一；入聯後面是什麼，就是我們以前常講的「對匪鬥爭」，外交工作的merit來自那件事情上做的有沒有績效。比如說我國的外交官要和僑界密切往來。紐約、東京、溫哥華很多地方的駐外同仁，每天晚上都在外面吃飯，吃春酒可以從一月底開始吃，每天晚上三、四攤，吃到五月半了還在吃，為什麼這麼努力？因為你去，對方也會去，你不去之後，哪天僑社升起了五星旗起來，回到個人的層次，你的考績就受到影響。結果變成是北京跟台灣的兩個foreign services相互較勁，我被他擋到，對方的外交人員就會記功、嘉獎；我打了他一棒，我就會得到獎勵。所以最後，外交官該做什麼事情？方向在哪裡？都被窄化了。
當然這一切都可以怪中華人民共和國，如果不是他們打壓，我們又何嘗情願如此這般？所以2008年以後馬總統提出「活路外交」，作用就在這裡，就是要讓外交人員的工作，回到正軌。正軌是什麼呢？如果你只做純屬外交的工作，就是國際公法上講的那些東西，外國船隻侵入領海、或者是邊界發生衝突，或者是政治庇護，這些事情少之又少，那平時做什麼呢？真正的事情就在日積月累的小事情，而這些都是跨部會的東西，可以是包山包海，如果館長認為我是外交部派的，我只管外交部的事，那個館就就會變成「外交部駐新德里代表處」；但是如果館長認為我代表中華民國，所有的單位在館長的指揮之下共同做事情，發揮相加相乘的效果，那個館就會變成「中華民國駐印度代表處」。所以外交官的本務不只是外交事務，而是廣義的涉外事物，舉凡經貿推廣、教育合作、科技交流、觀光旅遊、甚至軍情合作都是。活路外交的推動和兩岸關係的和緩，釋放出很多的空間讓外交人員回復到本務。我們觀察英、美、德、日的駐台代表或秘書，每天在台灣轉啊轉，請問他都在處理國際公法，每天都在談判嗎？不是，他們每天做的就是常軌的事情，辦文化交流、經濟論壇、科技合作，這些就是在活路外交政策奏效之後，台灣外交官要多做的事。
我剛剛提到我有兩個12年，第一個12年我在外交部，第二個12年因緣際會到了財金系統。之所以會提到這個，我覺得不只是外交官，大家都一樣，你的本職應當要強，但最好還要有第二專長，財金歷練就給了我第二個專長。大學四年過得很快，我很鼓勵各位大家去修心理學、經濟學，甚至到電機系去上課，去上概論的課，瞭解什麼是半導體，你不用變成一個半導體工程師，但半導體的製程、產業的特性和對台灣經濟的貢獻，你可以用非專業的語言把它說清楚，講明白，這種訓練對個人就會產生很大的價值。
又例如我們在做投資規劃的時候，portfolio裡幾組assets的關聯性(correlation)要想法子降低，當市場環境變化的時候，其中一組asset會做反方向運動，那就是避險的最佳標的。其實我們在做人生規劃的時候，也可以這樣想，多培養一個專業，當兩個專業的關聯性比較小的時候，所產生的效果常會出乎意料之外的好。所以我從外交部轉到財政部，兩者關聯度不高，但後來派駐印度，耕耘印度的廣大市場，卻很有幫助。我們王系主任的大兒子就是這樣，台大電機系畢業、政治所畢業，現在要到美國深造，像這種例子，台灣社會是少的，但就是因為少，他的價值才會更高。
接著講講印度。回想2008年9月，當我抵達新德里履新那天，下午就進了印度外交部拜會，我知道印度外交部很在意中共，對於台灣的外交官會有些不放心，所以我就跟主管司長開門見山的講，我在財經單位待太久了，國際政治很生疏，我的工作很單純，就是要把兩邊的經貿給做起來，這句話他聽了頗為受用，我也告訴他我有個副手，非常資深，碰到任何政治事情，請你找他解決。對於國際政治，我真的不懂嗎？當然不是，我要讓他安心，我的策略就是做對他有利的事情，不要讓他每次見到我就想快點結束會談，而是希望我可以留下來多談點。
外交工作簡單的說，就是創造彼此被需要的空間，是一個give and take的藝術，不宜銖錙必較，也不見得要先佔為贏。你先讓他多拿點好處，最後我們也會受惠。所以我就要做對方有興趣的東西，簡言之，那就是經貿，貿易數字會不會成長？投資會不會一個接一個來？下單會不會越來越大，答案是會。去年我們雙邊貿易大概74億美金，佔我們總貿易量大概才1.5%，但相對於四年前成長了快一倍，後續成長空間還很大。然後投資會不會來？這個稍微難一些，至今台商投資印度的總量無法跟泰國、印尼、越南的台資相比，但也開始有龍頭廠商進軍，例如中信銀、大陸工程、台達電、聯發科等，最近由代表處推動的就是中鋼投資案，中鋼電磁鋼片廠投資金額8年下來會到10億美金，可望帶動中下游廠商跟進。當雙邊貿易量不斷放大，台灣投資案紛至沓來，觀光客蜂擁而至，對方看到你，就笑容滿面，所以有時你在政治意味較高的案件上做出要求，就比較容易有善意回應。
舉例而言，印度跟中國關係很密切，而且還在1962年打過仗。但這麼大的一個國家，有提供中文系或中國研究的大學不超過10個，每個系的招收名額三、五十個不等，出來的學生大部分都去當導遊了，因此印度的科技、服務產業，甚至情治單位等各方面，都極度缺乏中文人才，但由於中印關係敏感，令印度不願從中國大陸引進師資，中國的孔子學院也進不來，這下子台灣的機會就來了。我們專案向教育部申請，請新竹的清華大學幫忙，經過兩年多的佈局，已經在德里的兩個私立大學設立台灣教育中心(Taiwan Educational Center)，由清大派華語老師來開課，大受歡迎，現在印度的公立大學也準備跟進。這個例子就是說明如何創造自己被利用的價值。我們在互利基礎上不斷滿足印度對於經貿、教育等各方面的需要，碰到總統專機要技術性加油過境的事情，要求印方幫忙，自然比較容易成功。
台灣教育中心會產生很深遠的影響。我們跟印度長期隔離，但在文化與宗教方面又有千絲萬縷的聯繫，經貿上則有極大的互補性等著去開發，所以加強印度對台灣的瞭解是我的工作，最根本的方法就是透過華語教學。台灣有不少流浪老師，教育部努力地要幫他們找出路，但如果光靠政府補貼，其實效果有限，而且形同全民買單，所以應該要幫他們開發新的就業機會。這幾萬人裡面，假設有百分之一願意去修習華語教師資格認證，拿到證書後送來印度教中文，我們這邊則不斷開拓其他的教育中心，一個個做下去，印度現在雖然有兩千多所大學，但嚴重不足，未來還要蓋兩千所，我估計一直做下去的話，上百個華語中心都不嫌多，那就是好幾千個工作機會。老師有新的職場可以發揮，兩國瞭解不斷增強，互補互利，一舉兩得。
我常被人問到，印度對台灣的重要性在哪裡？這麼說吧，中國經濟的餅被台灣人幫忙做大了，我們不知道中國的餅還會大到什麼地步，也不知道可以分食多久，所以我們要努力尋訪第二個中國，做為我們的市場。這第二個中國在哪裡，就在印度！台灣60歲以上的大企業家在中國市場打拼了二十幾年，要他們繼續轉到印度再奮鬥二十年，應該是沒有辦法了，他們的第二代大概四十歲左右，你請他們去印度，那麼辛苦，他們未必願意，但對其他大多數人來說，下一個二十年的機會在哪裡，就在印度。印度廣大的內需市場將會年年持續成長，光是手機門號，每個月就增加1200萬戶，能不來嗎？所以我們從華語教師做起，這些老師去了兩年回來之後，會宣傳「印度不壞啊！」、「滿好的，沒有想像中這麼糟啊！」，每個老師帶三十個學生，就有好多好多的小大使幫台灣講話，當年的玄奘從長安出發到印度取經，現在是印度生向台灣學習，這些學生在五到十年後，就會成為我們經營印度市場的尖兵，台商的基幹。所以我常向國內各部會的長官報告，要把印度這個地方，當成我們未來二、三十年的經濟腹地，當年的大陸市場已經漸漸離去了，下一個大陸就在這裡。我每回接待來印度參訪的台商，都跟他們強調，印度非來不可，早來總比晚來好，不來一定會後悔。沒有錯，印度基礎建設差，大環境不佳，如果嫌東嫌西不想來，大可以找出一百個理由，但當你要來的時候，就只有一個理由，因為市場在這裡。
我請朋友寫了「經略印度」這四個字掛在辦公室的會客室，自勉之，也與同仁共勉。我說我不只是中華民國駐印度代表，更是中華民國駐印度的經略使，我的團隊就是經略團隊，要把印度市場化為我用，而且是用很久很久。三百年前，英國人來到印度殖民，將印度當作英國皇冠上最璀璨的寶石，但那是侵略，不是經略；現在各國對印度投資蜂擁而至，台灣相對落後很多，全印度台灣人不到兩百，韓國在清奈一地就有五千人，設了年產60萬輛的大車廠，各國以前進印度的行動表示對印度的重視，我作為印度大使，還要在這邊苦口婆心告訴大家，印度很重要，趕快來吧，難道韓國人能吃苦，台灣人就不行嘛？
最後，我想跟各位分享我辦公室走廊四張照片的故事，先談一談背景。話說二戰期間，日軍佔領了新加坡，出兵緬甸，指向印度，英國人希望蔣委員長出兵解圍，於是重慶派了十萬遠征軍，從雲南下到緬甸與日軍苦戰，陣亡七成，其中一支殘部由孫立人將軍率領西撤到印度，接受美式裝備與訓練，一年後打回緬甸，將日本人趕下海。第一張照片就蔣委員長伉儷在1942年應英國人邀請到印度訪問談軍事合作，順便會見聖雄甘地的情形；第二張是蔣委員長伉儷坐在花園涼椅上，後來成為印度第一任總理的尼赫魯隨侍在側。這兩張照片說明了1940年代中印關係之密切，蔣委員長支持印度戰後自治，且在印度獨立後派了曾任清華大學校長的羅家倫先生擔任首位駐印度大使，不幸兩國在1949年之後竟然不相往來達46年之久。第三張照片是2007年馬英九成為總統候選人的時候受邀到印度進行訪問，這三張照片間隔了65年，代表了台灣與印度關係的起伏。我就任後，一直在想不知道有沒有機會補上第4張照片，就在今年四月初，印方同意馬總統專機過境孟買，上個禮拜我就把這第4張照片放上去了。
謝謝各位耐心聽我講了這麼多，最後，我有一句話要送給大家，那就是「走一條人少走的路」(take the road less travelled by, and that will make all the difference)。在做生涯規劃時，學習特殊的技能、避開熱門的行業，常常會有令人意想不到的收穫。人多的地方不要去，人少的地方好發揮，目前，印度就是人少的地方。你們可以思考一下，從參加跟印度有關的公益活動或自助旅行開始，10年後，再去檢視自己的歷程，謝謝大家。（駐印度代表處翁大使文祺提供）
「印度台灣工業展」於印度班加羅爾盛大開幕，台灣大廠雲集全力拓銷印度市場
由外貿協會與電電、機器與車輛公會聯合主辦、印度最大外商銀行渣打銀行贊助的第六屆「印度台灣工業展」(EMMA Expo India，簡稱EMMA) 於9月27日至30日首度至「印度矽谷」班加羅爾舉行，並與在地「印度製造業展」(India Manufacturing Show，IMS)合作，分別於班加羅爾國際展覽中心使用一、二館同期展出，兩展聯合預計將有上萬名買主前來參觀，EMMA展商機將突破2,000萬美元！
本屆展覽共有131家廠商參加使用205個攤位，其中18家為上市公司，包括正新輪胎、天瀚科技、建興電子、創見資訊、圓剛等均為第一次參展，其他大廠則包括華碩、BenQ、大同、上銀、威剛科技、環隆科技等。 
「印度台灣工業展」前五年於清奈深度耕耘，成為台灣廠商開拓印度市場的最佳平台。由於印度幅員廣闊，為帶領廠商拓展新地區，今年首度到班加羅爾舉行。班加羅爾為印度資訊工業重地，因軟體產業的快速發展而有「印度矽谷」之稱，是世界10大高科技城市之一，微軟、惠普、3M、Infosys等世界知名企業都在這裡設立辦事處，重點發展產業有資訊科技、汽車、機械及綠能，符合EMMA的展出項目，而在該市舉辦也等於是在清奈、班加羅爾與海德拉巴所組成的南印黃金三角再攻下一城。
為整合宣傳資源及擴大買主來源，今年更第一次與當地展覽IMS聯盟，該展展出包括公共建設、航太工程、自動化機械等重工業產品，參加廠商如印度最大SUV生產廠Mahindra & Mahindra、最大民營企業Reliance Group(信實集團)皆為EMMA展的標的買主，兩展聯手聲勢壯大，並且提供買主一站式的採購，也形成「買主就是隔壁展覽參展廠商」的優勢。
高等教育展吸引15所Karnataka州大學，鎖定台印科技人才交流
今年EMMA展首度與清華大學印度台灣中心合作，以主題館方式籌辦「2012年台灣高等教育展」，推廣台灣教育延攬印度人才，已有15所印度Karnataka州大學的工學院部門擬定於展期間參訪，針對材料科學，奈米科技，生技，光電及影像處理等領域與台灣台清交等頂尖學府進行會談，有助於台印長遠的科技、學術及人才交流，進而帶動實質經貿往來及經濟效益。
三大主題館聚焦台灣優質精品
台灣精品館集結包括華碩、友訊、明基、技嘉等32家台灣精品品牌展出100件資通訊及家用精品。台灣精品代言人寶萊塢巨星馬萊卡(Malaika Aroa Khan) 將於9月27日展覽開幕當天參加該館剪綵及抽獎活動，現身說法使印度消費者能更加瞭解台灣精品的優質。
台北市政府為推廣及提升台北身為亞洲第7、全球第19大金融城市的亞太經貿中心形象，首度於EMMA展設立「台北市形象館」包括康那香、地球綜合以及捷邦國際等設籍台北市的知名廠商均報名參展，整體凸顯台北市產業優勢及特色。
身為台灣貿易整合總入口網站的「台灣經貿網」，亦針對印度當地迅速發展工業的需求，徵集超過50家會員的優質產品與型錄，並提供的各項便利的網路媒合服務，讓台印貿易不受時間與空間限制亦能藉由雲端拓展。
「南亞貿訪團」展後延伸行程另闢商機
每年展後重頭戲「南亞貿訪團」今年也將帶領參展廠商前往首都新德里及東部工商業重鎮加爾各答繼續拓銷，除舉辦與買主一對一商機洽談會，並將考察當地市場投資環境，協助廠商開發印度一線城市，預計亦將帶來額外1,000萬美元的商機！（外貿協會提供）
印度今年7月份工業生產指數僅微幅成長0.1%
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印度中央統計局於今年9月12日公布本年7月份印度工業生產指數僅較去年同期微增0.1%，雖扭轉本年6月份的下滑1.8%的趨勢，但不如市場預估的可能達0.5%的成長幅度。此種緩慢成長幅度，將會對印度國內市場之就業率造成傷害，增加業界借貸成本支出，進而影響投資意願，推遲相關擴展計畫。

印度財政部長Mr. P. Chidambaram指出，此份工業生產成長數據顯示，印度經濟表現仍持續不樂觀。其中占工業生產四分之三的製造業生產年減0.2%，接續6月驟減3%的跌勢。另外，7月份出口也大幅萎縮14.8%，係印度3年來最大跌幅。此數據凸顯印度在政治陷入僵局和出口萎縮的情況下，國內需求低迷不振的經濟結構弱點。

印度過去1年因央行在2010-2011年間數度升息，重創消費和投資，使工業生產表現欠佳。另本年7月印度零售物價通貨膨脹達9.86%，批發物價通貨膨脹亦達6.87%，更使投資大幅下滑。加上，歐債危機及美國經濟不佳，造成市場對印度出口商品的需求下滑，也進一步衝擊印度工業生產的成長。（駐印度代表處經濟組提供)
印度內閣會議決議開放外人投資多品牌零售業持股上限至51％

印度內閣會議於今（101）年9月份決議開放爭議多年的外人投資多品牌零售業（Multi-brand Retail）限制，上限為51％。但仍有最低投資金額1億美元、50％金額需投資在冷凍物流設備等後端基礎設施、30％的採購品由印度中小型企業供應、展店地點僅限100萬人口以上的城市、印度政府對農產品有優先購買權，以及水果、蔬菜、花卉、榖類等農產品可以無品牌方式銷售等等配套措施。
為平衡各界反對聲浪，中央政府允許各省有決定是否開放的權利，業界咸信堅持不開放的省份在看到開放所獲得的巨大利益後即會自動跟進。已表態支持的省份（含特別行政區）包括Maharashtra、Delhi、Assam、Andra Pradesh、Rajasthan、Uttarakhand、Haryana、Manipur、Daman & Diu、Dadra & Nagar Haveli、Jammu & Kashmere等，其中以印度金融商貿大城孟買所在之Maharashtra省支持最力，率先表態支持。表明反對的省份則有West Bengal、Bihar、Karnataka、Kerala、Madhya Pradesh、Tripura、Odisha等省份，其中以共產黨大本營加爾各答所在的West Bengal省反對最力，前次試圖開放就是因該省強力反對而告終。其餘省份則尚在觀望。印度計有28個省及7個特別行政區。

有條件開放外人投資多品牌零售業獲總理、財長、經濟計畫委員會等首長大力支持，因農產品價格穩定有利於抑制印度嚴重的通膨問題。農產品從農夫到消費者的手中經過中間商層層轉銷，若代以現代化供應鏈及物流設施，將有助於根本解決印度之通膨問題。印度政府先前遲遲不願開放多品牌零售業係擔心新式大型購物中心將危及傳統零售商店之生存。根據印度國際經濟研究院（ICRIER）報告顯示，印度零售市場規模約為5,900億美元，傳統零售商店銷售金額仍占84％，達4,960億美元。印度計有1億2千萬名消費者、6億位農民、500萬家零售店，至少3億人之生計直接或間接與零售業有關。

開放對美國Walmart、英國Tesco、法國Carrefour、瑞典IKEA等全球大型連鎖零售商受益最大。Walmart表示，新政策可減少流通和運輸成本，有效降低供給面所引起的通貨膨脹。代表小型零售商利益的印度全國貿易商聯合會（Confederation of All India Traders）則表示，國大黨在不顧強烈反對下仍執意開放多品牌零售業，實在令人失望，印度政府在沒有任何切實保護小型零售商的配套措施下斷然開放零售市場，將嚴重損害小型零售商的利益。印度商工總會（FICCI）則對改革表示歡迎，但指出外國零售商可能成為中國廉價商品進入印度的渠道。

此次內閣會議亦通過單一品牌零售業（Single-brand Retail）外人投資上限由51％提高至100％、開放外國航空業者投資印度國內航空業至49％、外人投資廣播電視業上限由49％提高至74％、提高外資對印度兩家電力交易所持股比例至49％，欲在加強吸引外資以創造就業機會並彌補貿易逆差造成的貨幣貶值壓力。此外，內閣會議亦通過出售印度銅業公司（Hindustan Copper Limited）、國家鋁業公司（National Aluminum Company Limited）、印度金屬與礦產交易公司（Metals and Minerals Trading Company Limited）、印度國營石油公司（Oil India Limited）等4家國營事業9.33％至12.12％不等之股權，以彌補不斷上升的政府財政赤字，避免印度政府債信淪落至與垃圾債券同級。

先前國大黨領導的聯合政府在友黨及反對黨的壓力下暫停開放外人投資多品牌零售業等一系列經改計畫，連其他較無政治敏感性的開放外國航空業者投資國內航空業、直接稅法、貨物及服務稅法等重要經濟法案亦束之高閣，造成政府支持度大跌。印媒指稱，印度政府此次大幅改革目的係在刺激遲緩的經濟成長，並試圖扭轉政府無力提出新政策的癱瘓形象（駐印度代表處經濟組提供）。

Cognizant取代Infosys成為印度第二大IT公司
在美國納史達克上市（Nasdaq-listed）之IT公司-Cognizant頃公布其本（2012）年第2季營收總額為17.95億美元，年均成長約20.9%，超越印度原排名第二的Infosys公司17.5億美元之營收總額，躍居成為印度第二大IT軟體公司。去年同期，Cognizant亦超越印度原排名第三大之IT軟體公司Wipro，成為印度排名第三的IT軟體公司。

總部設在美國紐澤西州Teaneck的Cognizant公司，其軟體服務業務重心置於印度的清奈地區，如此的營運模式，使該公司除了擁有美國公司品牌的競爭優勢外，更可降低營運成本，提高獲利率。本年Cognizant已經連續2季營收成長，該公司預估本年第三季營收最少可達18.7億美元，全年營收預估最低可達73.4億美元，較去年成長約20%。而Infosys公司，第二季營收下滑1.1%，全年預估營收亦約為73.43億美元。

印度排名前四大的IT軟體公司目前依序為TCS（Tata Consultancy Services）、Cognizant、Infosys及Wipro；該等公司本年第二季營收額分別為27.28億美元、17.95億美元、17.52億美元及15.15億美元。其中僅TCS及Cognizant分別成長3%及4.9%；Infosys及Wipro則分別下跌1.1%及1.3%。

Cognizant執行長Francisco D'Souza表示，面對產業現況改變、人口進化，新的社會、手機、分析及雲端科技等挑戰；由於Cognizant擁有獨創之大規模計畫管理之管理顧問及操作能力，因此越來越多的客戶轉向該公司要求提供相關服務，協助建置及改善渠等經營模式，以因應經營環境之變遷。Cognizant會掌握此一契機，繼續發展其公司業務。（駐印度代表處經濟組提供）
印度政府計畫發展班加羅爾（Bangalore）成為全球知識中心（Knowledge Hub），並複製印度版台灣工研院（ITRI）
印度Karnataka省工商部次長Mr. M. N. Vidyashankar表示，印度政府計畫委由Sun Forest City Ventures公司自本（101）年12月起，在Bangalore北方開發一個佔地14,000英畝之印度最大知識城市（Knowledge City），總投資額約80-90億美元。其中鄰近Bangalore國際機場之航空園區（Aerospace Park），預計將吸引全球主要的4家飛機製造廠商，包括Boeing、Airbus、Bombardier等均將進駐該航空園區，預期10年後，該地將成為全世界最大航空中心。另外，尚規劃4家國防及研究機構進駐。此外，K省更在Mokshagundum規劃250英畝面積之土地，仿建印度版台灣工研院（ITRI）。

V次長續指出，該知識城將規劃印度最主要的4個研發機構進駐。其中，印度科學院（Indian Institute of Science, IISc）規劃佔地2,500英畝，設置第二個學區；印度太空研究院（Indian Space Research Organisation, ISRO）規劃佔地4,000英畝，設置火箭及太空研究室；Bhabha原子研究中心（Bhabha Atomic Research Center, BARC）及國防研究發展機構（Defence Research Development Organisation, DRDO）則分別規劃佔地2,000英畝及3,000英畝。另由印度總理顧問Mr. Roddam Narasimha領導之K省知識城規劃團隊，在訪問台灣後，受到台灣在全球電子硬體製造業所創造成就之激勵下，決定在該模範城區規劃250英畝面積之土地，由Jawaharlal Nehru Center for Scientific Research主任C. N. R. Rao、 Roddam及另外4至5家機構，仿建印度版台灣工研院（ITRI）。N顧問指出，此些規劃及研發機構的進駐，將塑造Bangalore北方之此一模範城市，成為世界未來最大的知識城。

V次長表示，Bangalore每年培養出33,000位博士人才，此種生態環境，係驅使K 省規劃將Bangalore發展成為創新研發中心的動力與基礎；確信未來K省的工業將會更蓬勃發展。（駐印度代表處經濟組提供）
印度中央銀行調升2013會計年度之通貨膨脹率預測值至7%，同時調降GDP成長率為6.5%
由於受食物價格攀升、全球物價上升及需求趨勢等影響，印度中央銀行頃將該國2012-13會計年度之通膨率預估從 6.5% 提高至 7%。印度央行表示，印度在2000年時期，平均通貨膨脹率為5.5%，相較而言，前2年之通貨膨脹率仍顯偏高。然就印度整體貨幣政策而言，4.0-4.5%之通貨膨脹率，是可接受之範圍；著眼未來印度經濟將與全球經濟擴大整合，屆時之通貨膨脹率將朝3.0%目標努力。

另印度央行也對經濟成長與通膨前景看法悲觀，表示先前在 4 月預期的正常雨季以及工業活動進展均受挫；雨季實際降雨量不足，將導致食品價格上漲，造成工業活動持續走緩，經濟復甦緩慢。爰印度央行將2012-13會計年度經濟成長預測從7.3%調降至6.5%。(駐印度代表處經濟組提供)

印度將明確規定合資公司（Joint Venture）之外資比列上限為75%
據印度外人投資促進局（Foreign Investment Promotion Board, FIPB）表示，任何申請合資公司的案件，其外資比列上限為75%，方可視為合資公司，否則將視為該外國公司在印度的子公司（Wholly-owned Subsidiary, WoS）。此規定與一般前往印度投資之外國公司的認知有些許差異，因外國公司咸認只要有印度公司出資，不論所占比例多寡，即屬合資公司範疇。為此，FIPB要求印度商工部產業政策促進部門（DIPP）於下次外人直接投資政策檢討時予以修正，並明確定義合資公司外資持股最高比例限制。

FIPB另指出，該局最近以不符合外人投資最低資本額規定（Minimum Capitalisation Norms）批駁了3件外國公司在印度設立合資公司的案件，包括：Spire Advisory公司提出設立外資99.3%的基礎建設顧問服務合資公司案及Brampton公司提出之外資99.94%的基礎建設服務合資公司案。查印度之外人投資最低資本額規定，在各個產業部門都有不同的標準，例如：不動產公司成立WoS投資最低資本額為1,000萬美元。

據此間分析專家指出，印度政府明確定義合資公司外資持股最高比例限制及最低資本額規定之政策改變，外人投資受影響的產業將包括：基礎建設、不動產、金融服務及零售等產業。除此之外，該政策改變內容，尚有投資資金最短鎖定期間（Minimum lock-in period）以及基礎建設產業方面之最低開發土地面積的要求。（駐印度代表處經濟組提供）
印度將實施「生技學名藥規範」（Biosimilar Norms）
印度政府表示在經歷5年積極的研訂過程後，「生技學名藥規範」將於本（101）年8月15日正式實施。新規範將強制要求製藥公司僅能開發印度已經核准上市之生技學名藥（Biosimilar）或生物科技學名藥（Biotechnology Generic Drugs）。國際製藥大廠如Biocon、Panacea Biotec及Avesthagen等均須遵循新的規範開發相關產品，因此，目前該些公司正積極向印度政府申請所生產之生技產品的上市許可。

據印度主管機關官員表示，此生技學名藥之規範係在印度首次制定，在此之前，均依一般藥品規範進行核准程序，並未針對生技學名藥另訂特別規範。印度政府在產業界採納此規範後，將另著手制定標準作業程序。「生技學名藥規範」將自本年8月15日正式實施，並未特別規範臨床實驗之病人數量，對於尚未核准在印度市場之生物科技產品，則要求需具有相關檢驗及臨床試驗證書及上市至少4年的條件（如果僅係非藥物之緩解治療或緊急健康照護等期間，均不得計入），並附有安全及效力數據資料者，方可開發生技學名藥。

Panacea Biotec公司經理Rajesh Jain表示，印度政府制定「生技學名藥規範」，將可縮短開發生技學名藥的時間及減少相關經費支出，有助於印度製藥產業之發展與製造能力，亦有助印度國內生技公司之產品進軍國際市場。J經理復表示，歐洲實施生技學名藥規範已有若干時間，而美國最近也公布了相關規定。再者近來，斯里蘭卡因為印度對於生物藥品沒有訂定相關製造及標準規範，而註銷印度若干生物藥品之註冊登記。因此，促使印度政府加快完成此「生技學名藥規範」之制定與實施的腳步。（駐印度代表處經濟組）
印度紡織工業現況介紹

2011 年印度紡織及成衣業總產值達到550億美元，其中出口占224億美元，印度本土市場占326億美元。估計至2015年，印度紡織業有潛力成長至2,200億美元的目標。
印度的紡織工業占舉足輕重的角色，為印度第二大創匯產業。2011年紡織業產值約占印度工業總產值的14%、全國生產毛額的4%及出口總額的17%。印度紡織相關產品，包括手織機等，產量世界第一，占世界總產量的61%。

印度紡織行業極為廣泛，從手紡、手織廠，至資本密集、先進技術的自動化紡織廠及動力織機/針織品和針織行業，形成龐大的紡織業，與農業緊密聯結合。印度的傳統及古老的文化，使印度的紡織業與其他國家相較相當獨特。這使得印度有能力提供多樣性產品，適用於國內或國外不同的市場。
由於印度市場迅速成長，外國投資者蜂擁而至，國內紡織產品的需求亦大增。2007年布料生產為526億6,500萬平方米，至2011年則增加至609億9,600萬平方米。原棉的產量則由2007年的2,800萬包，至2011年增加至3,250萬包。人造纖維從2007年的11億3,900萬公斤至2011年的12億8,100萬公斤。紗則由2007年51億8,300萬公斤增加至2011年的62億3,300萬公斤。

根據印度產業政策和促進統計部的統計，從2000年4月至2011年4月，紡織部門的外商直接投資9億5,900萬美元，在2006-2007年會計年度，印度紡織出口額為176億美元，至2010-2011年會計年度，紡織品出口增加到224億美元。在這期間印度的紡織品貿易出口複合年增長率達6.3％。因此一些新公司或合資企業紛紛設立，以追尋新的市場機會。

儘管盧比兌美元貶值，印度成衣出口跟著下滑，但未來幾年印度紡織工業前景仍然相當看好。因印度本土的購買力提高，促使國內市場對織物及服裝的需求強勁，有組織的零售業者加入及人口增加，將使得印度的紡織製造業進入一個遲緩但穩定的增長週期。
紡織業係印度的民族工業，對著重自給自足的印度社會，紡織業的興衰，牽動著印度的經濟發展、國民就業及社會安定。印度有數以千萬計的農民靠生產棉花、黃麻、蠶絲及羊毛等天然纖維謀生，另有多達3,500萬人從事紡織等相關產業的工作。

印度紡織業主要優勢在於同時擁有豐富的天然纖維(棉花占全球總產量的22%、黃麻占56%、絲占13%)及豐沛的人纖(Polyester、Acrylic及Viscose)，中游紡紗棉線、染整，到下游製成布料及成衣齊備。擁有全球第一的紡紗(占全球33.2%的產能)與織造(占全球33%的產能)，大量便宜的勞工，及業者對歐美市場的熟悉，更強化其市場競爭力。國際成衣、家飾國際品牌業者，包括Adidas、Reebok、Calvin Klein、Tommy Hilfiger等，皆在印度班加羅爾設立採購中心，由於當地有許多足夠生產國際水準的成衣工廠，因此有利於就地採購，輸往美國及歐洲國家。目前班加羅爾約有1,800～2,000間紡織及成衣廠，是印度最大的產業群聚中心。

印度本土市場擴大則是得利於近年來每年經濟成長率達8%，中產階級增加所致。印度家用紡織品出口成功的主要原因，在於印度企業的積極投入，諸如Welspun、Abhishek及Alok等公司均透過產能擴大、產品差異化及至歐美設立子公司等提高其競爭力。知名的印度廠商包括Raymond、Arvind Mills、Alok Industries、Rajasthan Spg. & Wvg. Mills、Welspun、Zodiac、Gokuldas Images、Ambattur Clothing、Bombay Dyeing及Reliance Textiles等，亦透過建造新廠，或擴大既有生產線，以爭取商機。
以下僅介紹幾家印度較具規模的紡織大廠：
1.Welspun India Ltd 

Welspun India Limited(簡稱WIL)，是Welspun企業集團的旗艦公司，此集團年營業額達30億美元，WIL是經過ISO 9001:2000、14001及SA 8000認證的公司，製造出口棉紡、毛巾及地毯，是亞洲最大的家用紡織品製造商，及世界第4大的毛巾製造商。WIL位於Gujarat州Morai村Valsad特區，2010年銷售額為68億1,881萬盧比，全球擁有2萬4,000名員工。

2. Vardhman Group

Vardhman集團是創建於1965年，是印度領導級的紡織企業集團。年營業額達7億美元。營業項目包括紗、胚布、布、縫紉線、亞克力纖維等。
3. Alok Industries Ltd

Alok工業公司創立於1986年，在Maharashtra州的Navi Mumbai、Vapi、Silvassa等地都有工廠。營業範圍包括編織、針織、成衣、家用紡織布、滌綸紗等。Alok工業是印度最大的紡織出口公司之一，也得到ISO 9001:2000認證。於1993年成為股票上市公司。在2011年營業額為130億美元，而在2004年其營業額僅達2億800萬美元。
4. Raymond Ltd

Raymond公司於1925年成立，其衣服在印度市場佔有率超過6成。成衣出口至包括美國、加拿大、歐洲、日本及中東等共超過55個國家。2006年營業額為3億6,400萬美元，2011年營業額為6億3,670萬美元。在印度400個城市有3,000個銷售點及500家加盟店。Raymond公司擁有Raymond、Manzoni、Park Avenue、ColorPlus、Parx、Zapp及Notting Hill 與GAS等品牌。該公司並製造銷售如Kamasutra保險套及手術手套等，並涉足家具、零售等領域。

印度紗線價位便宜，已進入台灣市場，惟因部分企業生產規模過小，產品結構單一，缺乏資金更新技術及設備，加上產業鏈不完整，無法帶動紡紗、製造、印染及針織等產業發展。印度紡織工業依然停留在傳統手工方式作業，人力培訓沒有得到重視。

為提升技術至世界級的水準，印度紡織業在擁有原料供應及人工技術的優勢下，正進行核心部門的投資及製程現代化，主要紡織產業政策為「2010年紡織業遠景計畫(Vision 2010)」，印度政府開放外人直接投資紡織業、降低紡織機器及零配件的基本關稅，廢除紡織品附加貨物稅法，免徵各類聚酯長纖貨物稅。

另印度政府為促進紡織及成衣貿易，採取各種政策及措施，如提供1億6,110萬名紡織及相關工人健康保險和壽險，及提供73萬3,000名手工從業者健康保險。實施第12個5年計畫，在未來的5年預計培訓超過267萬5,000名專業人力。這項計畫包括所有紡織相關產業如紡織品、服裝、工藝品、黃麻和養蠶業者。
另預計將撥款6億456萬美元給手織機業者，免除逾期貸款及利息的方案。豁免2010年3月31日前逾期貸款及利息。預計這個計畫至少讓30萬名手工編織工及1萬5,000個產業合作社受益。成立 21個新紡織品專區，專區內將僱用40萬名紡織工人。這些專區將包括服裝、絲綢、織襪、醫用紡織品、地毯、動力紡織機等加工園區。

為了刺激印度紡織業成長及提高附加價值。印度政府亦透過「成衣園區出口計畫」暨「紡織基礎發展中心計畫」，以推動具有發展潛力的地區，建立具有國際水準的成衣廠暨更新各個重要紡織中心的基礎建設等。

另外為了協助產業使用頂尖科技，印度政府加強及擴大「技術升級基金計畫」，提供業者購買新機器所需資金5%的補貼。而手紡業及手工織物代表印度文化的傳承，更重要是相關從業人員數目達千萬人，亦是政府鼓勵政策的核心。

目前印度NSL紡織公司已決定在Guntur的Chandolu設立工廠，金額約達6,400萬美元；另一家針織成衣製造出口TT公司也將投資3,346萬美元，以增加原紗產量及零售地點。Alok 紡織公司也將於兩年內投資1億9,346萬美元以增加產能。另孟加拉政府正計劃吸引印度公司投資，設置兩座兩國之間的免稅貿易特別經濟區(特區)。這兩個經濟特區位在孟加拉的Kishoreganj和Chattak，占地 100 英畝。

由於印度本身就是一個龐大的生產基地及消費市場，印度在全球紡織行業中具有獨特的地位。由於平均收入增加，印度國內消費增加將是紡織品增長的主要推動力。另包括中國經濟停滯，歐洲也在下降，給印度一個卓越的平台，以攫取更多的市場。
然而印度紡織業現在還是主要供應本土市場為主，雖然印度電力、交通等基礎設備落後且興建緩慢，且目前印度紡織業的規模仍相當有限，產業結構處於現代化之前的階段。但印度外國品牌業者眾多，我參與供應鏈之合作空間大，且印度政府有心振興紡織工業，朝現代化、園區化、國際化邁進，政府持續開放進口，並透過財務誘因吸引投資，我商可考慮來印度設廠，利用不同強項紡織產品與印商建立合作關係。（外貿協會孟買辦事處提供）
印度寵物純素食食品銷路增長
印度寵物食品領域快速發展，預計至2012年底市場規模將達7,400萬美元。
印度與其他國家寵物食品的主要差異，在於純素食的寵物食品十分盛行，尤其在南部的泰米爾納德(Tamil Nadu)邦及北部的古吉拉特(Gujarat)邦。如清奈寵物狗數目已超過100萬隻，預估市場潛力達1,200萬美元，其中有30%寵物主人喜歡餵飼狗寵兒素食。

據Euromonitor International市場調查公司預期，印度的寵物市場將成為全球增長最快的國家之一。過去5年的寵物狗數目增至230萬隻。業界估計，印度寵物食品市場每年銷售量約達6,000公噸，年增長率約達10-15%。
印度政府不時禁止外國寵物食品進口，影響當地的寵物食品供應。印度的本土寵物食品生產商寥寥可數，而且專注於生產狗餅乾等。產品行銷全印度的主要本土生產商包括 Venky's India Ltd 及 Tetragon Chemie Pvt Ltd等公司。

Effem India 是印度唯一的跨國寵物食品企業，在印度設有生產線。在進口禁令實施期間，該公司旗下的品牌寵物食品仍可供應本土市場，但高檔及中價寵物食品大部分仍從外國進口，因此大受影響。Effem India 旗下的狗糧品牌 Pedigree，在印度的寵物食品市場領先同儕，其他受歡迎品牌包括 Royal Canin、Purina、Royal De Wajidson 及Whiskas等。
自從印度的寵物食品文化開始發展以來，品牌寵物食品的供應時有停頓，也讓寵物主人對這些品牌缺乏信心。大部分寵物主人都會在家替寵物調製食物，亦會為寵物提供從寵物店購買的小吃。因此，印度寵物的飲食菜單可分預製食品和自家調製食物。（外貿協會孟買辦事處提供）
印度唯一的中國城正在消失中

加爾各答中國城自200多年來，向來是多元的印度都市文化及社會結構重要的一環。但現在這個傳統城市正逐漸消失中。
昔日加爾各答有數千名華僑，現在僅剩下2,000人左右，這些華僑都是在18世紀移民到印度，並在繁忙的加爾各答港口落腳定居。
以前許多華僑離開是因為印度與中國在1962年的那場戰爭引起的種族緊張，現在則是因不同的原因，有更多的華僑選擇離開印度。 

Gina Wong 告訴CNN的記者Mallika Kapur說，現在他們離開是為追求更好的生活及未來。
Gina Wong是在加爾各答長大出生的，她女兒20年前移民到加拿大，因為加國擁有較多的工作及學習機會，小孩能有較好的教育。現在她孫子與孫女都已經成為加國的醫生。
加爾各答中國城以前是印度製皮革業中心，但從1995年，印度法庭因為工業污染而命令製皮革業移出城市，情況即開始轉變。
許多華裔家庭因為這個命令，將皮革廠移出中國城區而搬到郊區；而無法負擔移出的人，就打包離開印度。 

Chen Ping Hsiah的父親在剛移居印度時，就開始從事皮革製造業，那年Chen Ping Hsiah才13歲。現在Chen Ping Hsiah的皮革廠也移出加爾各答。但他說皮革廠新地點對環境較好且對生意也較好。 因為這裡有更大的空間擺設機器，且能雇用更多工人，未來的利潤一定會比在中國城內好。
另有些留在中國城的家庭已改行經營餐廳，這裡以前也有間中文學校，但現在因缺乏學生而關閉。
雖然華人人數不斷減少，但並未阻止印度唯一華文日報發行人K.T. Chan，雖然發行量從以往800份掉到現在的180份，他與其助理還是繼續從網站尋找新聞出刊。K.T. Chan表示年輕一代已移民出去，他們不會中文只會英文。但他說只要還有讀者，他就會繼續出刊。
但這樣能維持多久呢？印中協會Paul Chung就擔憂加爾各答的中國城快要消失，但也只能希望情況最終能獲改善。他說每一年那些出國定居的人都會回來過中國新年，無論是移民至加拿大、美國或其他國家，他們都會回來，因為加爾各答是他們的家。（外貿協會孟買辦事處提供）
印度的營建與房地產業新趨勢

前言

過去10年，印度外人直接投資房地產的金額超過90億美元。2012年，外人直接投資在建築產業占11%以上，都市化和家庭收入不斷增長，是導致印度住宅房地產零售成長的主要因素。
近幾年，印度房地產建設占其國內生產總值的5%。2010年至2011年印度房地產的總值達66億8,000萬美元， 2010年至2014年間的複合年均增長率預計為19%，其中一級大都市即占其中的40%。另因教育部門醫療保健和旅遊業的需求不斷地增加，也提升了建築房地產業增長的機會。
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建築業除增長房地產(住宅及商業)收入外，亦大大的影響其它營建周邊的相關產業，如建築電氣能源及裝飾等產業的發展。印度擁有廣大的幅員，其6大省、23個大都會及近4,000個大小城鎮，正面臨著建設熱潮，也創造當地巨大的就業潛力。

印度政府措施

印度政府允許外國公司百分之百直接投資在印度的鄉鎮和住宅外，亦允許外國公司百分之百直接投資於發展經濟特區。

印度的前財政部長Pranab Mukherjee在2011年至2012年財政預算案中，即針對房地產行業提出各項措施，尤其集中在居民可負擔的購屋優惠，對於居民的新屋借款條件為房子的成本在不超過250萬盧比(折合約5萬798美元)，最高可貸款達150萬盧比(折合約3萬477美元)，並補貼1萬4,865盧比(折合約302美元)的利息，其他主要計有：
1. 增加住房貸款1%利率補貼的名額。
2. 擴大銀行對住房低率貸款的範圍。
3. 將政府預算分配於發展城市，以擴展新德里、班加羅爾和清奈的地鐵網路。
4. 將20億300萬美元指定用於發展城市基礎設施。
印度工業區的開發

印度工業園區的發展因各州所面臨的政治局勢和政策而有所不同。馬哈拉斯特拉邦、卡納塔克邦、安德拉邦、西孟加拉邦和恰蒂斯加爾邦的快速發展，則引起政府強力的關注。
一般工業園區經由印度國家工業發展公司(State Industrial Development Corporation)或政府其他機構或法定機構負責。印度專案的計畫、推廣和發展由政府的監管機構和部分的私營部門參與。工業園區透過不同的計畫，如成長中心、保稅區、出口促進工業園區、五金科技園區及軟體科技園區等，進行推動園區整體的發展。該計畫最近亦加入了生態工業園區，以宣傳乾淨的能源和有效地利用資源，這個園區內的各項產出不僅降低其對環境的影響，這個做法在世界各國愈來愈受重視，在印度境內第一個推動生態工業園區的為安德拉邦。
工業園區的位置基本上皆設於鄰近鐵路、公路、機場等交通便利的地區，以提供園區快速高品質的基礎設施；開發工業園區在發展土地基礎設施和設備上可提供相對規模的經濟效益。印度政府亦提供工業園區的財政援助，援助的比例為廠商投資予土地及建物固定資金的20%，基礎建設的補助最高則達100萬盧比。
印度政府重視環保工程

近幾年印度進行的幾項重大工程，消耗了印度大部分的能源，為保護和減少能源的消耗，其採行對環境較有利的綠色建築；綠色建築採用自然、優化能源效率與減少廢棄物產生的方式，與傳統建築相比，可為居住者提供更健康的環境與空間。
綠色建築的有形效益可節約20-30%的能源與30-50%的用水；無形的效益則有提升空氣品質、擁有好的採光、讓居住者更健康、保護國家稀有資源及提高專業者的市場。此外，尚有對景觀和環境污染最小、使用再生及環保建材、使用無毒可回收的材料、高效能的利用水循環、增加自然採光與通風、使用節能和環保設備、使用可再生能源、讓室內的空氣品質更安全舒適、大樓可有效地控制和管理系統以及讓居住者擁有更高的生產力等特點。
印度的營建業者介紹

印度的營建業者以境內建商、國際建商與合資企業三類分述如下：
1.印度本土五大建商簡介：

1)  DLF (Delhi Land & Finance)公司：是印度最大的土地開發商，在哈里亞那邦擁有超過3,000英畝的土地發展。
2)  Ansal Properties：在印度整個房地產中，該公司是最值得印度人信賴和尊崇的公司之一，在印度已完成超過6個鄉鎮的基礎建設，在印度的各個城市從事各類型的建屋，包括住宅、商業和零售營造業等，現正開發11個招待所和5個資訊科技園區。
3) Unitech：為開發印度住宅和商業區的頂尖公司，它在古爾岡和德里已開發超過2,850英畝的建地，現正開發157.6萬平方英尺的鄉鎮和經濟特區。
4) Sobha Developers：在全印度已完成60個住宅建案及166個商業建案，目前在班加羅爾和南部的清奈和科欽開發27個建案。
5) Parsvanth Developers：擁有193萬平方英尺的開發土地，在全印度有98個建案正在進行，含括住宅、零售，商業和經濟特區等型態的案例。
2.國際兩大建商簡介：

1)  Emaar Group：於2005年進駐印度，總部位於杜拜，在印度有40億美元的資本。該公司與印度當地的MGF開發公司共同合作，在Mohali開發3,000英畝的鄉鎮建案，亦有資訊科技園區和商業區等建案。
2)  Ascendas：於1997年以Ascendas India Private Limited名稱進駐印度，總部位於新加坡，在印度的建案有浦內的國際科技園區(International Tech Park in Pune/ITPP)、那格浦爾的國際科技園區(International Tech Park Nagpur/ITTN)和清奈的CyberVale 資訊科技園區。該公司已投資270萬美元在班加羅爾設立國際科技旗艦園區(International Tech Park Bangalore/ITPB)。
3.合資三大企業簡介：

營建業是吸引外國直接投資印度的重點產業之一。在印度的外國營建合資大企業主要包牯Sahra India、DLF (Delhi Land & Finance)與Pride Group。

1) Sahara India：是一個多元化經營的企業體，包括金融基礎設施及在印度已完成超過6個鄉鎮的基礎建設，在印度的各個城市從事各類型的建屋，包括住宅、商業和零售營造業等，現正開發11個招待所和5個資訊科技園區。
2)  DLF (Delhi Land & Finance)公司：是印度最大的建築房地產公司，主要業務是發展住宅、商業及零售物業，公司從租金產生的營收創造獨特的商業模式，該公司在客戶滿意度和創新方面的表現持續成長。
3)  Pride Group：為一擁有中高階市場和商務酒店的連鎖集團，計劃於未來數年投資100億盧比(折合約203億1,800萬美元)規劃一系列創新概念的建築物。該公司並計劃在2016年之前自己建構一個擁有3,500間住商混合的大樓。
印度營建業蓬勃發展的因素

1. 人均可支配的收入提高。
2. 中產階級的成長，提高住房的需求。
3. 都市化持續的發展和勞動人口的提升。
4. 政府放寬融資條件。
5. 政府獎勵住房貸款。
6. 以資訊產業和外包服務兩大優勢吸引國際目光。

7. 因零售業的增長潛力雄厚，被稱為全球第二個最吸引外人投資的國家。
8. 擁有人口和經濟雙重優勢，吸引房地產投資者。
9. 印度已進入全球品牌。
印度營建業者的挑戰與限制1. 印度的營造業因缺乏訓練有素的人力和執行管理能力，故其營建工程的品質遠低於國際水準。
2. 企業資金短缺，導致中、小型建商沒有足夠的資金來提升自己的軟硬體設備，以承接高價工程。
3. 營建業者沒有嚴格遵循國際諮詢工程師聯合會的合約規範，所提出的合約不斷受到業主或客戶的挑戰。
4. 與營造相關的安全、環境及社會等問題無法得到妥善解決。
5. 政府在全國農村提出就業保障計畫，導致勞動力成本較高，造成勞工短缺；營建公司因延誤工期，客戶因而延後支付資金影響公司的營業利潤。
6. 營建公司常在成本或時間超支，在低於預期收益的情況下自行吸收超額支出。一家公司可能以承接多個案源，以平衡公司的綜合資產與負債。以目前的環境，想要吸引投資者將是一大挑戰。（外貿協會孟買辦事處提供）
印度2012年將吸引外資達400至500億美元，較前一年成長25%
根據聯合國貿易及發展會議（UNCTAD）出版之「2012年國際投資報告」顯示，2011年全球外人投資（FDI）成長16%達1.5兆美元，其中開發中國家吸引6,840億美元外資，主要開發中國家BRICS吸引約2,800億美元，其中中國大陸1,239億、巴西666億、俄羅斯528億、印度315億、南非58億。該報告並預測，2012年外人投資將微幅成長至1.6兆美元，2013年至1.8兆美元，2014年至1.9 兆美元。
聯合國亞太經濟社會委員會（UNESCAP）駐印度首席經濟學家Mr. Nagesh Kumar信誓旦旦的表示，基於本(2012)年1月至6月印度經濟基本面逐漸好轉之趨勢，以及可口可樂、IKEA及韓國Posco鋼鐵等大廠相繼決定赴印投資，2012年印度可望吸引400至500億美元外資，較2011年的315億美元成長約25%，印度外人投資在2008年曾達到434億美元高峰。（外貿協會加爾各達辦事處提供）
印度五金暨手工具市場簡介
前言
2011年台灣手工具全年總產值為613億元，較2010年成長5.15%。總出口值為新台幣593.4億元，年成長9.97%。進口額則為47.6億元，較2010年成長4.2%；進口依存度70.8%，出口比例為96.8%。展望2012年全年，由於中國大陸經濟降溫、歐洲債信問題仍將影響全球經濟、歐美市場需求已有衰退之狀況；因此對我國手工具產業來說，仍存在相當的變數。面對近期的全球不景氣，台灣各類的手工具廠商面臨的衝擊大小不等，廠商面對未來的發展多採取謹慎的經營態度。依照過去幾次經驗，台灣手工具產業都能在多次的全球性的金融風暴中趁勢調整企業結構與體質，並走出一條自己的路。
台灣五金零件及手工具業者在15至20年前是情勢大好，但自近年來上游産業紛紛外移之後，訂單已大幅减少，台灣五金零件業者只能慘淡經營。但鄰近新興的經濟體，例如印度由於基礎産業結構不全，在過去10多年經濟與工業突飛猛進之下，亟需大量五金零件的供應，應是台灣業者努力拓銷的好去處。
印度擁有12億人口之消費市場，其中25歲以下人口占總人口54%，是世界第二人口大國，其中中産階級約占2.5至3億，超過了美國或歐盟的總人口，是發展迅速消費市場的主力階層。近年來印度經濟平均成長速度接近 9%，有望成為世界第四大經濟體，其發展速度位居世界第二。年輕豐沛的人力資源與龐大的消費市場規模，成為印度經濟發展的最大支柱與動能。依國際貨幣基金(IMF)統計，2010年印度國內生產毛額為1兆5,380億美元，世界排名第10；IMF並預測2015年印度將躍升為全球第5大消費市場，我國政府多年來均將印度列為加強拓銷的重點市場。印度政府於今（2012）年1月宣布，通過開放外商投資單一品牌零售通路可持股100%之政策，取代過去已執行6年的單一品牌零售通路外資最多僅能持股51%政策，將強力吸引包含國際品牌投資印度，例如全球最大家具連鎖店 IKEA已決定在未來對印度投資19億美元，於印度各大城廣設連鎖店，是將大幅增加消費者對DIY產品之需求，這對我國欲前往印度拓展之五金及手工具廠商無疑是一大利多。
印度手工具市場
印度手工具業的歷史可追溯到1947年獨立之前，現今巴基斯坦的Sialkot在印度獨立前可說是印度手工業工業的發跡地，印巴分治後90%的手工具工廠均搬移至印度西北部  Punjub省的Jalandhar，目前印度手工具工廠除了Jalandhar 外，主要集中在Ludhiana, Nagaur(Rajasthan省),Faridabad, Sonepat (Haryana省) 及Ghaziabad 。1970年代可說是印度手工具業的黃金年代，年平均成長率達20-25%，80年代至90年代初期更是大幅成長，年平均成長率更高達30-35%。但好景不常，隨著中國大陸的崛起，印度手工具業自1997年後便面臨中國大陸產品的強力競爭，部分工廠甚至面臨關廠的命運，當時部分業者甚至還考慮外包給中國大陸工廠生產，但保留使用其原先的品牌。2002年時印度Punjab省還有300多家的手工具工廠，大多數為中小型企業，目前廠家約有250家，雇用員工總數約為6萬人，產品絕大部分為出口 ，年總出口額為100億盧比(約折合近2億美元)。印度出口的手工具中有75-85%係來自Jalandhar及Ludhiana兩地，Ludhiana手工具廠家約有100-150 家。印度手工具主要出口市場為美國及歐盟國家，主要進口商包括Wal-Mart, B&Q及 Home Depot等歐美大型連鎖賣場。加爾各答手工具及五金類產品零售及批發市場主要集中於舊市中心的 Chandni Market，主要為緊鄰的數十家小店面，其裝潢簡陋程度有如50年前台北市後火車站的五金行。 

印度五金市場
一般而言，五金產品範圍包括甚廣，舉凡手工具(手動、電動、氣動)、衛浴建材五金、廚房及家用五金配件、園藝五金等金屬製品皆屬之。自印度於1991年宣布開放政策以來，過去20年印度國內生産總值持續增長，年平均經濟成長率達7 %。而工業的高速運行，促使當地市場對於五金配件的需求相當可觀。雖然輕工業在印度製造業中占有重要位置，其産值占工業總産值的20%以上，但印度相關行業的五金配件製造仍處於起步階段，因此，在五金零配件供應方面，台灣產品「優質平價」的特性應頗具競爭力。
印度一般五金用品講究實用、簡單及質量較佳，然而，出口産品却走高端路線。但是，無論印度五金製造業所能提供的産品種類或新穎度，都遠遠低於此標準。因此，印度五金産品的發展出現兩極化，許多印度廠商自中國大陸引進低價産品銷售，或與中國大陸廠商合作，在印度製造中低價位的産品；另一方面，爲强調高品位，則與意大利、美國或德國等先進國家的廠商合作，引進技術及設計，然後自行生産製造，或直接進口。
仔細分析印度各類五金産品的進口情况，也會發現，鎖、龍頭、玻璃門把、開關彈簧等日用五金正在成爲其五金産品總消費量中的主流產品。印度製造日用五金成分多爲鑄鐵、碳鋼、合金鋼、不銹鋼等，且式樣有限，與國外流行的具有多功能、多面向及個人化等特性的産品，有一段差距。因此，在印度，到處充斥歐美、日本、台灣、韓國及中國大陸的五金産品。
印度衛浴五金配件市場
全球衛浴設備及相關五金產品市場(Plumbing)需求為362.9億美元，預計至2013年全球市場規模將可達540.5億美元。印度農村發展部部長最近指出，全球在戶外「方便」的人口，其中有60%是在印度，鄰近的國家例如巴基斯坦、孟加拉、斯里蘭卡及阿富汗等國之衛生設備普及率都高過印度許多。目前全印度人口有一半以上的家庭無室內衛浴設備，普及率遠不及斯里蘭卡及泰國的70-85%，印度農村發展部部長表示，將推動在10年內讓每一戶印度家庭都有室內衛生設備。。印度衛生設備普及條件最佳的省份為錫金及Kerala省。至於北方省、中央省、Bihar省及Orissa省則是印度衛生設備普及率最低的省份。因此印度政府已決定撥款5000萬美元，於印度1000個鄉鎮地區廣受公共廁所。
印度衛浴設備市場規模約為2.2億美元。印度於過去10年可說是建築業最為蓬勃發展的年代，光2011年一年印度豪宅市場成長率便高達25%，預計未來能有15至20%之年平均成長率，這應是我出口較高價衛浴五金配件至印度的絕佳商機。中國大陸仍為印度進口衛浴設備最大的進口國，據中國大陸相關公會統計，自2008年至2010年中國衛浴設備出口至印度年平均成長率為29%，據專業機構分析，印度將是未來10年全球衛浴設備市場最高成長國家。據統計，2009 年印度厨衛産品總銷量便達2003年的兩倍，成長可說相當驚人。
全印度較具規模磁磚暨衛浴設備廠家約有15家，共佔約全國40%的市場，其餘60%則分屬數百家無品牌或無顯著品牌的小型企業。印度磁磚暨衛浴設備工廠大都集中於Rajasthan及Gujarat兩省。Hindustan Sanitaryware & Industries Ltd.(HSIL)為印度磁磚暨衛浴設備第一大廠，品牌為(Hindware)，市場占有率高達40%，全國有975家直營經銷商，1.1萬家合約經銷商，年總營業額約為20億盧比。第二大廠為SOMANY(品牌為SOMANY)公司，市場佔有率為8%，SOMANY近年積極擴展東印度市場，例如2012年6月在加爾各答又新開了一家門市部，該集團總裁也親自前來主持開幕典禮，街頭也遍佈SOMANY的廣告招牌。展示的商品除自家的磁磚外，也有來自台灣的較高級磁磚產品，水龍頭及淋浴蓬頭雖然大部分是自家產品，但也有自德國進口的高單價產品，顯示該集團看好東印度，尤其是加爾各答中產階級的消費能力。
全球水龍頭市場規模約為130至140億美元，隨著印度建築市場的持續看好，水龍頭是另一項隨著印度建材需求高漲而攀升的産品項目，目前市場上比較缺乏高品質産品。年銷售額達60億盧比的印度電器廠商Havell集團，著眼於此，與義大利廠商Fratelli Frattini合作籌資8億盧比進軍該市場，雙方各佔74%及26%的股權，建立Crabtree Frattini品牌並在本地生產，企圖與市場上的其他主要廠商如Hindware-Grohe、Jaquar-HansGrohe等較量。
印度建築五金市場
印度建築產業年產值接近500億美元，且是少數經濟成長引擎內需高於出口的新興市場，其對辦公大樓與住宅的强大需求，使建築相關産業進口需求每年平均成長7% - 8%；室內裝潢的年成長率更上看15%，其中大型購物商場及酒店、購物中心及公寓等占很大的比率，對陶瓷、地面裝飾材料、衛浴五金暨門窗、塗料、玻璃建材等的需求正殷，並預計未來幾年仍將會持續成長。根據印度房地產開發商協會所公佈的數據，自2009年4月以來，印度房地産出現V型反轉，首都新德里及孟買的升值速度最快，達70% 至 90%。加爾各答近年來房地產的增值更為嚇人，最近5年來頂級豪宅增值達2至3倍。據全球建築業2020年報告中指出，未來十年全球建築支出有望達到97.7 萬億美元，而印度將超越日本，成爲全球第三的建築大國。
印度政府將在第12個五年計畫(2012 - 2017)期間加倍投資基礎建設，金額將高達1兆美元，政府及民間單位也正大舉投資在高速公路、地鐵、捷運及機場等公共工程，對建築五金的需求將大增。最近印度政府决定籌資10億盧比（約和2,212萬美元）建造大衆化國民住宅，更擴大了建材五金相關產業的商機。此外，印度政府更允許外國人百分之百持股開發房地產、住宅、商場及辦公大樓等，因此，未來印度對於建材五金的需求，也將與日俱增。印度建築用五金市場是值得我商積極開發的一大項目。
Arcus為印度第一個大型家用五金建材商店，主要銷售厨房設備及用品、衛浴設備、照明燈具及器材、五金建材、傢具及裝飾用品等六類産品，産品超過1萬6，000項，商店面積超過2萬4，000平方英尺。
印度主要五金暨手工具相關展覽會
1. 2012年第11屆印度國際五金工具展覽會(The 11th Indian Hand Tool & Fastener Expo)
展覽時間：2012年12月7至 9日
展覽地點：印度清奈國際展覽中心
展覽介紹：該展是南亞規模最大五金展覽會，每年均吸引來自歐洲、亞洲、美洲等地的廠商前來參觀洽談業務。展覽會每年舉辦一届，本届已是第11届。2010年展出面積爲5000平方米，200多家企業參加該展，吸引了世界各地的7000多家專業廠商參觀。
2. 2012年第二十三屆印度孟買國際家具展(INDEX MUMBAI)

展覽時間：2012年10月18至21日  

展覽地點：印度孟買國際會展中心
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3. 2012年印度國際衛浴五金、泳池設備、三溫暖及配件展(Waves Pool、Spa & Bath Expo 2012)

展覽時間：2012年9月6至8日  

展覽地點：India Expo Centre, New Delhi, India (www.wavesexpo.com)

4. 2012年印度國際建材五金暨冷暖空調展
展覽時間：2012年9月27至30日  

展覽地點：Pragati Maidan, New Delhi, India (www.india-build.com)

展覽介紹：本展覽定位為中高價位的建材市場，吸引印度建築行業內各個層次的專業人士前來參觀與洽談。2011年該展有來自全球19個國家，超過7,500個國際專業買主前來洽談採購；展覽總展出面積達15,000平方公尺。（外貿協會加爾各達辦事處提供）
印度政府通過對進口電力設備課徵21%之進口稅等，對中國大陸出口商衝擊最大
據印度經濟時報報導，印度决定向進口電力設備徵收21%關稅，其目的是爲了保護印度國內電力設備生産商的利益，有關决議預計在未來兩月內正式生效。多年以來，印度重工（BHEL）及L&T等印度電力裝備主要製造商，一直游說政府對國外，特別是自中國大陸進口的電力裝備進行設限，通過設限將中國大陸等國外電力裝備擋在市場之外，從而確保印度國內産業的市場競爭力。儘管印度國內産業一直呼籲設限，但印度近年來因電力缺口擴大，印度政府有關部門擔心設限將影響電力産業之成長，因而未同意該有關提案。
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據2012年2月初印度報紙之報導，當時因印度總理辦公室介入推動，印度政府即擬向進口電力設備徵收合計19%的進口稅。但經中方多方游說，該政策並未正式實施。但2012年7月初，印度電力部修改議案，稱考慮將電力設備之進口稅總額提高至21%。7月19日，印度內閣經濟委員會經討論後决定向所有進口電力設備徵收合計21%的進口稅，其中包括5%的關稅、12%的反補貼稅及4%的附加稅，同時取消針對裝機容量100萬千瓦以上的超大型發電廠項目之免稅措施。
中國大陸電力裝備近年來出口至印度每年平均近50億美元，目前已簽約電力裝備項目訂單約8000萬千瓦，金額約500億美元。印度政府如加徵進口稅，將使中國大陸産品基本失去競爭力，印度私營進口商必然放棄已簽約的訂單，中國大陸出口商恐將遭受巨額訂單損失。（外貿協會加爾各達辦事處提供）
印度為全球第三大瓷磚生產國暨消費國
印度生産的陶瓷以內銷爲主，但也有出口至阿拉伯聯合大公國、沙烏地阿拉伯、肯亞、斯里蘭卡及澳洲等。據瞭解，2010年印度瓷磚生産與消費均實現了超過12%的成長率，並確定了其作爲世界上第三大瓷磚生産國暨消費國的地位。2010年印度瓷磚生産量從4.9億平方米增至5.5億平方米(成長12.2%)，國內消費則從4.94億平方米增至5.57億平方米(成長12.7%)，其中進口2000萬平方米的瓷磚幾乎全部來自中國。 
對於經營印度市場已有10年歷史的中國大陸瓷磚業者新中源而言，針對印度經濟出現的情况目前還是持觀望態度。該公司出口部門負責人楊瓊對媒體表示，現在出現的情况是印度客戶不願下單，因爲盧比匯率對美元持續走低，一下單客戶便會虧本。同樣持觀望態度的還有中國大陸佛山中鵬機械有限公司，該公司營銷中心總經理鄧智芬指出，印度經濟的下滑與全球經濟的大環境有關，目前整個國際環境並不看好。2012年整個印度市場情况不大樂觀，印度陶瓷生産企業正觀察當地市場情况以决定要不要設立新的生産線。目前，在這個市場仍未看到復甦的跡象，希望2013年的情况會好轉。
目前外國公司受印度貨幣貶值的影響尚不太明顯，只是有個別陶瓷廠的交貨期出現了延遲。外國業者認爲，印度經濟的下滑使得當地設立新生産線的企業已大為减少，這就相應地會减少一次性的採購，但相對的對企業升級改造却是一個新的機遇。 
中國大陸廣東新之聯展覽服務有限公司擁有二十多年成功組織廣州陶瓷工業展的經驗，2012年12月份將首次進軍印度市場，在印度古吉拉特省(Gujarat)大學展館舉辦「2012亞洲國際陶瓷工業展覽會」，該展會負責人黃欣福先生表示，選擇今年年底到印度辦展的主要原因之一是我們瞭解到印度目前的房地産正蓬勃發展，對建築材料的需求量很大。對於外國企業而言，現在是進入印度市場的較好時機。針對目前印度經濟下滑的現狀，他認爲，經濟增速放緩並非僅僅發生在印度，這是全球性的，金磚國家2012年都開始出現放慢之跡象。其中，中國大陸將2012年經濟成長目標調整爲7.5%，巴西及俄羅斯也都下調至3%，相對而言印度7%的經濟成長率僅次於中國大陸，在全球大環境中已屬相當强勁。（外貿協會加爾各達辦事處提供）
印度生活體驗 – 看電影&網路購物篇
筆者在印度的休閒生活主要是看書和帶家人去影城看電影。由於是英語系國家，許多在歐美受到好評的外文書籍，通常第一時間就會同步在印度發行。可能是閱讀人口眾多的緣故，這些外文書在當地買到的價格除了比在台灣購買便宜外，有時甚至會比美國便宜。舉個例子Steve Jobs這本自傳去年十一月上市的時候，美國的售價是一本35塊美金(折合1,925盧比)，而在印度發行的版本只要899盧比，透過網路購買折扣後還可以以600盧比取得，對喜歡看書的筆者或同好而言，這裡簡直是愛書者的天堂。

除了書籍之外，印度當地的商業類雜誌也是超乎想像的物超所值，像是Business World、India Today和Outlook之類的週刊，每本只要25到50盧比。有時候周末下午待在家裡，泡杯咖啡聽著喜愛的音樂，一家人就可以度過愉悅的午後時光。

初來乍到的時候還不熟悉印度的網路購物，所以買書的時候都是跑去書局翻閱，這裡也有像是誠品之類的複合式連鎖書店，常常一個人就可以在書局耗上三、四個小時看書選書。後來發現在這兒也有類似博客來的網路書店Flipkart，就嘗試著透過網路來購書。這是一個很有趣的嘗試，眾所知之，印度這裡的基礎建設和道路運輸不是很理想，不管是當地或者外商公司都在內陸運輸上吃過虧，而那次網路購書的經驗，卻讓我有非凡的體驗。
話說我在某個星期五的下午連上Flipkart訂了一些書，根據之前的經驗，我大概會在七天到十天後收到書。結果星期一下午的時候，家人就打電話說收到書了，這實在是一種超乎預期並讓人讚嘆的WOW服務。對於大面積國家的物流運輸來說，五天左右的運輸時間算是很正常的，而對於印度這種先天體質不良的國度而言，這短短的三天到貨可就是一個很大的驚喜了(我後來還特別花了一些時間去研究他們是怎麼辦到的)。
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墈書之餘，另外一個樂趣就是帶家人去戲院看電影。去戲院看片也是一個非常有趣的體驗。這裡的影片有好萊塢商業片、寶萊塢歌舞片以及純當地話的電影(這裡有超過22種正式的語言以及政府認可超過70個以上的方言)，有一篇文章曾報導全印度每天有1400萬人去戲院看片，每年有超過50億的觀看人次，光寶萊塢一年就可以產出800部電影。多產的影片和龐大的觀看人口，造就了印度戲院提供相當不錯的軟硬體設施和非常具競爭力的票價。這麼說吧!這裡的連鎖戲院(兩大戲院連鎖體系 FAME和PVR)都有著和台灣威秀影城般的水準，可是票價只要台灣的三分之一。我尤其喜歡帶家人在星期日看早場的院線片，一家”三口”看好萊塢3D大片，總票價只要330盧比(合台幣180元)，如果想要坐得舒服一點，三個人的沙發式座椅總價也只要450盧比，夠便宜吧！

另外一個有趣的現象是這裡的電影是有中場休息的。不只是寶萊塢歌舞片、好萊塢商業片或是只有90分鐘的動畫片，大約放映到一半的時候，螢幕就會暗下來，然後中場休息5~10分鐘。休息的這段時間也很熱鬧唷，工作人員會走進放映廳抱著可樂、爆米花、雞塊來販售，你可以直接跟工作人員購買或者下單點菜，額外單點的零食他們會再另外送進放映廳給你。一開始我們還不是很習慣這樣的叫賣方式，不過看久了之後，就很自然的在休息時間點一些可樂和雞塊來吃吃喝喝，這種一邊看電影一邊享受美食的服務大概只有印度看的到吧。對了，不只電影會有中場休息，如果在這裡買DVD頗讓影碟在家欣賞，影片放到一半的時候也會出現大大的Intermission(暫停)字樣，人莞爾。（加爾各達台商胡國愷撰）
印度擬建造「印緬泰三方快速道路」，俾在東南亞區域內扮演更重要之地位
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印度總理辛格與緬甸總統登盛（Thein Sein）本（101）年5月28日在緬甸會面後發表聯合聲明，決定在能源、運輸、貿易投資、戰略等方面全方位擴大合作；雙方並簽署12項協議或備忘錄，鼓勵印商赴緬投資包括港口、高速公路、石油與天然氣、造林、製造、旅館、資通訊等產業。其中較引人注目的是建設「印緬泰三方快速道路」（India-Myanmar-Thailand Trilateral Highway），此道路將可成為一條連結印度、中國及東南亞地區經濟橋樑，印度可藉此擴大與泰國及緬甸的貿易，並以泰國為跳板，增進與東協國家間之經濟合作，如此將可使印度在區域內所扮演之角色，更趨重要與關鍵。

「印緬泰三方快速道路」計畫擬建設一條由印度Manipur Moreh經過緬甸Bagan和泰國Tak 省的Mae Sot連接的快速道路，主要目的係建設一條印度東北部與東南亞之間的連結通道。這條長約1,360公里的快速道路計畫，最初係於2004年所提出之Mekong Ganga Cooperation（MGC）合作計畫項下，之後納入Bay of Bengal Initiative for Multi-Sectoral Technical and Economic Cooperation（BIMSTEC）項下執行，分為3階段建設，總經費約70億美元。 惟該計畫迄今仍未有結果，主要瓶頸在於財務、安全及區域政策等方面的問題。財務方面，由於緬甸國家財政不佳，經費不足，盼該快速道路全部由印度與泰國出資興建。安全問題上，則為各國邊境管理的難題，諸如，非法貿易、毒品走私、非法武器走私及暴動等，均對3國邊境安全造成威脅。區域政策方面，印度考量該快速道路雖可帶來很大收益，但也伴隨許多問題，如邊境領土爭議等；緬甸及泰國也憂心種族衝突、非法移民及毒品交易等問題產生。

印度近來評估認為，緬甸推動民主改革，對外改採開放政策，已成外界高度關注的新市場；不論從地緣政治、貿易投資、戰略合作等角度來看，印度與緬甸發展關係，都符合雙方的利益，符合印度東望政策（Look East Policy），因而積極推動。印度與緬甸有長達1,600公里的邊境線，經由「印緬泰三方快速道路」，印度東北部各省將可以成為一座橋樑，可連接亞洲快速道路網絡，通過跨境市場連接，逐漸將印度經濟與東南亞和東亞市場結合在一起，預估與東協國家間之貿易在未來5年內可達1,000億美元，藉此發展，印度未來將可成為世界上發展最快、最具有活力的地區之一 。印度總理辛格並表示，「印緬泰三方快速道路」預計於2016年建設完成。（駐印度代表處經濟組提供）
世界經濟論壇（WEF）公佈之2012年全球競爭力評比報告，印度排名退步第至59名
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據WEF今年9月份公佈之2012年全球競爭力評比報告，印度排名全球第59，較上年度退步3名。印度在 2009年的WEF競爭力評比中排名第49，為歷年最佳之成績，惟自該年後競爭力排名逐年下滑，2010及2011年分別排名第51及第56。

WEF報告指出，印度競爭力評比不佳之主要原因包括基礎建設不足、貪污嚴重、行政效率不彰、教育水平不均、公共衛生落後等因素，其中受訪企業及外國投資人認為阻礙印度進步最主要的問題仍在於基礎建設普遍性的缺乏。

印度競爭力的衰退由近來一連串政府的貪污醜聞及政策決策反覆等事件可見一斑，包括稅制改革、土地取得、投資法規鬆綁等重大改革法案遲未能推動，而現今辛格總理自身深陷煤礦弊案導致在野黨癱瘓國會運作，朝野紛爭加劇嚴重。在WEF競爭力報告中民眾對政府的信心評比，印度排名已由3年前的37名掉至現今的70名。（駐印度代表處經濟組提供）
美國總統歐巴馬憂心印度投資環境持續惡化

美國總統歐巴馬於今年7月份在接受「印度新聞信託社」（Press Trust of India）專訪時指出，印度政府對包括零售業（Retailer）在內的外國投資設限過多，使美國商界普遍認為赴印投資障礙重重，憂心若印度投資環境持續惡化，將影響兩國創造就業的努力及衝擊印度已面臨減緩之經濟成長。歐巴馬並表示印度內部已漸有共識需要進行另一波的經濟改革，使印度在全球經濟中更具競爭實力。

儘管美國時代雜誌（Times）在最新一期的封面主題批評印度總理辛格近來表現不及格，歐巴馬在訪問中仍相當謹慎用詞，未直接批評印度投資環境，亦未對印度相關投資政策給予任何建議。歐巴馬稱辛格總理仍是渠密切合作的朋友與夥伴，並對他的領導能力表示敬重。

有關歐巴馬特別點出美商在投資印度零售產業面臨之障礙，係指爭議多時的多品牌零售通路政策，印度政府在去年原欲通過開放外商投資多品牌零售通路，惟因聯合政府內部意見不一及反對黨強力抗爭而臨陣縮手，使得美商Walmart在內的許多國際零售品牌通路投資展店計畫無法進行。

針對歐巴馬之發言，印度媒體多撻伐之聲。印度商工部部長Anand Sharma回應表示，印度政府已致力於改善投資環境以吸引外資，並舉例聯合國貿易暨發展會議（UNCTAD）及日本國際合作銀行（JBIC）等機構之最新研究報告均將印度列為全球前三名最佳外資吸引國，且2011-2012會計年度印度吸引 FDI達365億美元，較上年度成長88%，顯示外資持續看好印度投資潛力。渠認為歐巴馬之認知與實際情況有所落差。

另反對開放外商投資多品牌零售通路最力的印度反對黨BJP黨則強烈批評歐巴馬之發言，該黨領袖Yashwant Sinha表示，儘管美商有渠利益考量，但印度不會屈服美國壓力而犧牲國內產業與就業。（駐印度代表處經濟組提供）
印度信評機構Crisil調降印度2012-2013會計年度GDP成長率至5.5%

印度本土最具指標性之信評機構Crisil於今年8月份公佈印度2012-2013會計年度總體經濟前景報告，該報告將印度2012-2013會計年度GDP成長率由今年6月份預估之6.5%大幅調降至5.5%，通貨膨脹率則由7%調高至8%。
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該報告並指出，由於今年雨季降雨量較往年減少約15%，農作物產出大受影響，食物價格持續上漲使得通膨情形更趨嚴重。另歐元區經濟狀況持續惡化，包括標準普爾（the Standard & Poor’s）日前將歐元區經濟成長率預估調降為-0.6%，對印度出口表現及外人直接投資（FDI）勢將造成衝擊。

此外，Crisil預估本會計年度印度財政赤字將擴大至GDP的6.2%。查印度在2010-2011會計年度期間由於油價、糧食及肥料補貼政策使得財政狀況嚴重惡化，財政赤字高達GDP的5.6%，創近10年來最高之紀錄。今年印度政府目標盼能將財政赤字控制在GDP的5.1%，然而首季（4-6月）財政赤字已達1.9兆盧比，佔原訂目標的37.1%，若目前政府之補貼政策未作大幅改革，財政惡化情形恐較上年度更為悲觀。（駐印度代表處經濟組提供）
蔡英文：印度攸關台全球布局
民主進步黨前主席蔡英文出席「德里地區中秋聯誼晚會」時指出，印度是台灣下世代經略全球最重要據點之一，台灣不管哪一黨執政，印度重要性都一樣。
中華民國駐印度代表處、印度德里地區台灣商會於9月22日在代表處舉辦「德里地區中秋聯誼晚會」，吸引近100位台灣人士參加，現場氣氛熱絡。
駐印代表翁文祺說，台、印經貿關係密切，台商在印投資額續增，在印經商的台商也越來越多。德里台商會會長張鴻鐘感謝台商踴躍參與活動。他說，台商會走過前兩年草創階段，未來發展將更健全。
正好訪印的民進黨前主席蔡英文一行人，前晚結束知名景點泰姬瑪哈陵（Taj Mahal）參訪活動後，也參加晚會。
她致詞說，印度是台灣下世代經略全球最重要的據點之一，「雖然它是我們成長過程中較不瞭解的地方，但在下個世代，它將是全球最重要的地方」。
蔡英文對代表處人員、眷屬及台商、台眷表示，在印度須克服文化、飲食和工作上的各種困難，這是一種挑戰，但「不管哪個黨執政，其實印度的重要性都是一樣的」。
她說，「國內政黨輪替有政黨政治的攻防，但這都不妨礙我們對全球的野心跟企圖心。我相信不管是哪一黨執政，在這方面的目標都是一樣的」。
晚會主辦單位除應景從台灣空運數十盒知名月餅，並邀新加坡主廚現場快炒，提供符合華人口味的外燴餐飲。代表處官員和台商會理、監事並提供精美禮品供來賓摸彩，讓大家度過難忘的佳節聚會。（中央社特派員何宏儒提供）

吸引台資 南印擬建台灣城

南印度卡納塔卡省政府於今年9月26日接待台灣代表團時表示，準備在省會班加羅爾蓋1座擁有先進基礎設施的「台灣城」。
「每日新聞分析報」（Daily News and Analysis）今天引述卡納塔卡省政府中大型企業廳廳長尼拉尼（Murugesh R. Nirani）報導，為吸引台灣企業投資，省府準備在班加羅爾蓋1座擁有先進基礎設施的「台灣城」（Taiwan City）。
報導說，尼拉尼是在接待台灣代表團時作以上表示。他說，卡納塔卡省政府有意推動1項「聚焦台灣行動計畫」，內容包括在台商可前往投資的省轄二線城巿興建相關設施。
尼拉尼指出，省府承諾在包括硬體、網路、發光二極體（LED）製造、研發及人力資源發展等領域，提供台商投資機會。
科技重鎮班加羅爾素有「印度矽谷」之稱。報導引述省府主任秘書藍加納斯（S.V. Ranganath）的說法指出，印度資訊科技產業4成出口來自班加羅爾，「約8成資訊科技領導廠商總部設在班城，使班城成為全球第4大科技中心」。
他呼籲台灣代表團成員投資卡省，共同成長。
經濟部常務次長卓士昭9月26日率台灣產、官界代表團抵達班城，拜會卡省政府並接受省長薛塔爾（JagadishShivappa Shettar）晚宴款待。
代表團27日赴班加羅爾國際展覽中心，參加第6屆「印度台灣工業展」及「台灣高等教育展」開幕典禮。（中央社特派員何宏儒提供）

為加強吸引外資，印度將給予偏遠落後地帶之經濟特區租稅獎勵

印度商工部長Mr. Anand Sharma於今年7月份時表示，由於加強吸引外資係印度目前當務之急，印度政府將修改經濟特區管理法令，給予偏遠落後地帶之經濟特區租稅獎勵，以確保印度在當前國際經濟前景展望不佳的大環境下，能持續吸引外資。
經濟特區理當是帶動出口之動能，然其在2011-12財政年度表現卻不佳，出口僅成長15％（由3.1兆盧比增至3.6兆盧比），落後印度整體出口成長的21％。投資金額亦呈現衰退，累計投資金額衰退0.46％（由2.28兆盧比降至2.01兆盧比），顯示投資者已興趣缺缺。
現行經濟特區法（SEZ Act）給予區內廠商5年免所得稅、後5年所得稅減半、再5年盈餘轉增資部分之所得稅減半之租稅獎勵，開發商則享10年免所得稅。但自2010-11財政年度（2010.4.1-2011.3.31）開始對區內廠商及開發商實施最低稅賦制（MAT，Minimum Alternative Tax）及股利分配稅（DDT，Dividend Distribution Tax）後，經濟特區立即失去出口成長動能。此外，新的直接稅法（以取代現行的1961年所得稅法）很有可能在2013年開始不溯及既往取消經濟特區所有租稅優惠，許多開發商已因此放棄開發計畫。
印度經濟特區法自2005年實行至今，已有589個經濟特區開發計畫獲各省政府正式核准，其中389個已獲中央政府公告核准，然目前實際已營運之經濟特區僅153個，出口產品以IT軟體、IT硬體、石化、機械、皮革、成衣為主。印度經濟特區開發程序須向開發所在地省政府遞交申請文件，在獲得省政府核准及推薦後，送中央跨部會之經濟特區核准委員會（Board of Approval，BOA）審核。申請程序分3階段：

原則核准（In-principle Approval）：省府核准委員會僅就開發商遞交之計畫與文件進行審核，此階段開發商尚未獲得欲開發之土地所有權或使用權。

正式核准（Formal Approval）：在開發商獲得開發計畫之土地所有權或使用權後，省政府核准委員會就開發商遞交之土地使用相關資料進行審核。

公告核准（Notification of SEZ）：在開發計畫獲得省政府核准後，省政府會將案件推薦至中央經濟特區核准委員會作最終審核，在收到省政府出示之土地產權證明及該經濟特區開發委員會（Development Commissioner）出示之檢查報告後，中央核准委員會即將核准公告刊登在政府公報上，開發商可據此動工。（駐印度代表處經濟組提供）

印度國營「印度水泥公司」宣布將出售旗下6個水泥廠
印度國營「印度水泥公司」（Cement Corp. of India）於今年8月間宣布將出售分別位於Madhya Pradesh、Karnataka、Haryana、Delhi、Chhattisgarh等省份之6個目前已暫停營運之水泥廠，投標底價之訂定及尋找買主等招標程序將在2個月內完成。目前已知有興趣參與投標者包括UltraTech Cement、Lafarge SA、Holcim、Birla等大廠。
印度水泥公司至今仍不願透露6工廠之市場價值，但據業界人士估計，6廠合計產能達每年265萬噸，若以現在投資成本每噸110-120美元估計，售價應在160億至175億盧比之間（現1美元約對55盧比）。目前印度水泥業在建廠計畫紛遭政府核准程序拖延，以及大廠盼提升市占率的情形下，已出現整併潮。
印度水泥公司現有員工988名，目前3個營運中之工廠分別位於Assam省Bokajan、Andhra Pradesh省Tandur及Himachal Pradesh省Rajban，合計產能達每年140萬噸。（駐印度代表處經濟組提供）。
2012年全球IT服務外包（ITO）市場中以雲端運算成長最為迅速，年成長率將達48.7％
IT研究巨擘Gartner顧問公司表示，2012年全球IT服務外包（IT outsourcing）市場將超過2,517億美元，較去年的2,466億美元成長2.1％，其中成長最迅速的當屬雲端運算，2012市場規模將達50億美元，較去年的34億美元成長48.7％。新世代的商業套裝軟體大量使用雲端功能，使IT服務標準化並節省人力使用，然隱私及安全性問題仍為隱憂。
IT服務外包中的資訊中心外包服務（Data center outsourcing）2011年佔整體市場34.5％，2012年將減少1％。IT服務外包中的應用系統外包服務（application outsourcing）2012年則達407億美元，自去年的399億美元成長2％。2012年亞太地區IT服務外包將成長1％，2013年將超過2.5％。亞太地區除日本、澳洲、紐西蘭、新加坡、香港外，其他國家仍對IT服務外包相當陌生，未來3至5年相關投資將大量湧入亞洲，將有效協助當地各行各業擴展經營規模。（駐印度代表處經濟組提供）
印度國內航空市場自今（101）年3月起持續削減航班，惟機位需求仍不斷成長，票價已大漲
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印度國內主要航空業者之一的翠鳥航空（Kingfisher Airlines），因財務危機已逐月減少航班，從去年9月的9,400班降至今年4月的3,000班，儘管其他航空公司加開航班支援，但印度國內航班自今年3月起已開始出現較去年同期負成長的現象。印度近10年航班持續成長之趨勢，已被翠鳥航空減班效應打破。
根據印度航空局（Director General of Civil Aviation）資料顯示，今年1月及2月國內航班數仍較去年同期成長，但3月起開始呈現衰退。2011年3月印度國內總航班數為49,168架次，2012年3月則降至48,926架次，減少242個航班，4月份更比上年同期減少427航班，僅48,105架次。雖然5月及6月之數據尚未公佈，但據孟買機場管制人員表示，翠鳥航空在這兩個月更進一步削減航班，可以預見整體航班數仍呈現衰退，5月每日有21架次自孟買機場起飛，6月已降至每日18架次。航班逐漸縮減意謂機位供給亦隨之減少，3月減少的242個航班使機位減少了2萬4千個，4月縮減了427個航班，機位供給減少了4萬2千個。

雖然航班及機位供給減少，但機位需求仍持續成長，印度國內航班票價已大漲，以清奈至海德拉巴票價為例，上月已調漲50％至60％，其他航線情況也類似，往返於德里及孟買的黃金航線單程最便宜也要8,000盧比（現1美元約兌54盧比），之前僅需5,000盧比。代表消費者利益的印度航空乘客協會（Air Passengers Association of India）表示，翠鳥航空減班效應不但使印度國內整體航班減少，還使其他航空公司可以無懼地調漲票價。消費者目前宜在1個月前預定機位，以獲得合理之票價。（駐印度代表處經濟組提供）
印度與東協10國於柬埔寨舉行之亞太貿易部長會議達成數項共識

印度商工部長Mr. Anand Sharma頃訪問柬埔寨，與東協10國及其他與東協有貿易協定之亞太國家貿易部長會晤，東協國家貿易部長會議於本年8月29日在柬埔寨吳哥窟附近的暹粒市舉行，東協已與印度、澳洲、中國、日本、南韓、紐西蘭等國家簽定自由貿易協定，會談為東協擬推動之「區域全面經濟夥伴關係」（RCEP，Reginal Comprehensive Economic Partnership）預作準備，RECP若成功推動，將成為包括16個亞太國家、33億人口之巨大市場。

印度目前已與東協、南韓及日本簽署自由貿易協定，並刻正分別與紐西蘭及澳洲磋商協定中，Sharma部長此行與東協10國部長達成共識，同意儘快完成於「印度-東協貨品自由貿易協定」加入服務及投資專章，並成立工作小組為特定產品訂定原產地規則之可能性。

「印度-東協貨品自由貿易協定」自2011年1月正式運作至今，印度與東協間貿易已成長43％達798億美元，印度已成為東協第6大貿易夥伴。（駐印度代表處經濟組提供）
印度國產煤短缺，導致電力公司轉向國外建廠發展及購煤
印度由於國產燃煤短缺、進口支出昂貴、政府流程緩慢等因素，導致印度電力公司亟於尋求國外建廠或購煤，以維持公司運作及發展。以印度最大的私人電力公司塔塔電力公司（Tata Power）為例，該公司為了維持持續成長及營運，已開始評估於越南、印尼、土耳其、非洲和亞西地區投資建置燃煤、天然氣和水力發電廠。

在印度最大的煤礦公司Coal India無法提供足夠的燃煤予印度的電力公司，使印度國產燃煤短缺的危機現象持續發展；加上國外煤產豐富的國家如印尼及澳洲，又提高煤礦出口稅，使得燃煤進口成本大幅提高；而印度電力委員會又拒絕提高電費費率等三重不利因素下，使得印度電力公司的營運雪上加霜。

依據國際信評機構Crisil統計資料指出，2012年印度預期國內年產煤4億4,200萬公噸，較2009年的3億9,700萬公噸，增加11%。另將自國外進口煤1億1,000萬公噸，較2009年之煤3,800萬公噸，大約增加3倍。另Crisil依據印度中央統計局統計資料指出，2004-05會計年度印度城市家庭與能源相關支出約占每月平均支出的10%。而在2009-10會計年度，該比率降至8%；此係過去20年來僅見的現象。舉凡發電量在10,000MW至15,000MW之印度火力發電廠，均受到燃煤短缺的影響。

印度Deloitte公司資深經理Shubhranshu Patnaik表示，由於燃煤短缺及進口成本高昂的現象會持續存在，因此印度的電力公司均尋求向外發展。海外市場如印尼、奈及利亞、毛里西斯、肯亞及非洲地區等，近來均開放私人電力公司及輸送網絡的投資合作，此舉雖給予印度電力公司甚佳的投資發展機會，然而該些國家的信用評等不佳，將使借貸成本升高，市場亦存在相當風險。（駐印度代表處經濟組提供）
印度擬針對雙邊貿易高赤字國家提出拓銷方案

肇因出口成長大幅衰退，印度商工部刻正研擬刺激出口至雙邊貿易高赤字國家之特別獎勵措施，並將赤字國家分為超過50億美元及超過100億美元等兩類，將採兩套各別刺激方案，協助達成今年出口成長20％的目標。
2011-12財政年度（2011.4.1-2012.3.31）儘管國際情勢呈現停滯，歐美傳統出口市場需求不振，但歸功於亞洲、非洲、拉丁美洲需求高成長，印度出口仍能達成目標，成長21％。但自本財政年度以來，4月至5月出口501.3億美元，較去年同期的504.8億美元下滑0.69％， 5月份出口256.8億美元亦較去年同期267.9億美下滑4.16％，本年三月份亦較去年同期下滑5.7％，故有必要儘早提出刺激方案確保今年亦可達成20％成長之目標。
商工部經檢視2011年4月至2012年1月貿易統計資料後，將中國、瑞士、沙烏地阿拉伯、伊拉克等8國名列赤字超過100億美元國家，而美國、新加坡、荷蘭等則名列赤字超過50億美元國家。最近印度政府取消香米（Basmati Rice）及洋蔥出口最低價格每噸700美元之限制，對提振出口至高赤字國家有相當助益。在上月份的貿易政策檢視會議中，商工部已提出數項刺激方案，如准許出口商以原料進口關稅抵繳購買國產品之貨物稅，以鼓勵出口商購買國產品，節制進口、減低貿易赤字；以及從德里或孟買郵寄出口之貨物亦可享航運出口之相同優惠，以提振經由電子商務之出口。
刺激出口至雙邊貿易呈現高赤字國家將會是一持續性政策，端視印度與這些國家之貿易狀況與個別產業狀況提出適切之解決方案。目前印度出口貨品中，石油製品、珠寶約占三分之一，而塑膠、電子、化學、藥品則占另三分之一，此等產品將會是提振出口之重點項目。（駐印度代表處經濟組提供）

印度所得稅法將訂定「反避稅條款」，經摩里西斯、新加坡等避稅天堂進入印度之外資將無法續免資本利得稅

正當印度國內各界就所得稅法中之「反避稅條款」（GAAR，General Anti-Avoidance Rules）展開激烈辯論之際，摩里西斯外交部長Mr. Arvin Boolell及新加坡總理李顯龍已分別於本（101）年7月4日及11日專程訪問新德里溝通此事。出於對該條款之憂慮，摩里西斯總理Mr. Navinchandra Ramgoolam曾致函印度總理，要求將摩里西斯免除適用該條款。

「反避稅條款」對摩里西斯、新加坡等低賦稅國家之影響最大，目前許多國際資金都循此途徑投資印度，以節省稅賦。摩里西斯及新加坡分別與印度簽有避免雙重課稅協定（DTAA），其投資者可憑在本國之繳稅證明（tax residency certificate）向印度政府申請抵免相關賦稅。若「反避稅條款」通過，則摩里西斯與新加坡的投資者將無法在印度申請抵免資本利得稅。

印度與摩里西斯簽訂之避免雙重課稅協定中規定，資本利得稅僅在摩里西斯課徵，印度不課，在印度對外簽署的83個避免雙重課稅協定中，有16個協定具類似規定。而摩里西斯僅課徵3％資本利得稅，此低稅賦政策使其成為外資進入印度之黃金管道，摩里西斯目前已是印度第1大外資，而新加坡則緊追在後。由於印度近年來經濟發展迅速，投資所獲資本利得相當可觀，印度政府損失相當稅收，且政府財政赤字經年居高不下，遂向摩里西斯及新加坡政府施壓，摩里西斯則以准許印度稅務官員駐點蒐集稅務資料回應，而新加坡則同意與印度共享近三年之稅務資料。

印度財政部本欲在2012-13財政年度開始實施反避稅條款，由於提出後遭國內外投資者一致強烈砲轟，已決定延至下年度開始實施，盼給國內外投資者多些緩衝時間。（駐印度代表處經濟組提供）
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