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PSA ECA NACE UN NUEVO GIGANTE

GROUPE FIAT CHRYSLER AUTOMOBIL
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de fabricantes de vehiculos en el mundo
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PSA Peugeot y Fiat crean el cuarto
fabricante mundial de vehiculos

» Ambos grupos sellan un acuerdo
vinculante que culminara en un plazo
de 15 meses, tras recibir el visto bueno
de las autoridades de competencia

UNAI MEZCUA

MADRID
udrum entre Fiat Chrysler
(FCA) y PSA Peugeot Ci-

troén para crear un nuevo

gigante automovilistico.

Ambos fabricantes rubri-

caron ayer un acuerdo vin-
culante, apoyado por unanimidad por
sus principales accionistas, que se tra-
duciré en la creaciéon de una nueva em-
presa, participada al 50% entre ambas
companias. La empresa fusionada, va-
lorada en mas de 45.000 millones de eu-
ros, tendrd su sede en los Paises Bajos,
unas ventas anuales de 8,7 millones de
veliiculos y una facturacién de 170.000
millones al afio, por lo que se situara tan
solo por detras del Grupo Volkswagen,
la Alianza Renault-Nissan y Toyota.

El pacto tendrd ahora que ser some-
tido al escrutinio de la Junta General de
Accionistas de ambos grupos y a las au-
toridades de competencia. Si no ponen
inconvenientes, se materializard en un
plazo de doce a quince meses, segin
detallaron ayer Carlos Tavares, CEO de
PSA, y Mike Manley, consejero delega-
do de Fiat Chrysler, en una conferencia
con inversores y periodistas. Tavares

serd el CEO del futuro fabricante y John
Elkann, actual presidente de FCA, man-
tendrd su puesto en la nueva empresa.
Manley, recién nombrado presidente
de la patronal europea ACEA, tendra
un «importante» rol directivo junto a
Tavares, alin no precisado.

«Ambas compaiiias son sanas y ren-
tables, y fuertes en mercados diferen-
tes. Lo que tenemos que hacer a partir
de ahora es ser inteligentes y aprove-
char las fortalezas de ambas para me-
jorar la competitividad», sintetizo Ta-
vares. El directivo no espera grandes
trabas de las autoridades regulatorias,
un aspecto que, segln afirmé, ha ocu-
pado buena parte de las discusiones
entre ambos grupos desde que FCA pro-
pusiera la operacién, el pasado octu-
bre. De hecho, el principal cambio en
la propuesta inicial, la pérdida de peso

Diversificacion geogrifica

de la china Donfeng en la empresa re-
sultante -tendrd un 4,5%-, fue interpre-
tado ayer por los analistas como un gui-
fio a las autoridades norteamericanas.

El nuevo grupo, cuyo Consejo esta-
ra formado por cinco miembros desig-
nados por FCA, cinco por PSA, ademas
de Tavares (lo que dard mayoria al con-
sorcio francés) aunard trece marcas di-
ferentes. Tendra una fuerte presencia
en todos los segmentos, desde los vehi-
culos de pasajeros, con Fiat, Peugeot,
Citroén, Opel/Vauxhall y Lancia en Eu-
ropay Dodge y Chrysler en Estados
Unidos, hasta los modelos de lujo, con
Maserati. También en el mercado «pre-
miump», donde se posicionan Alfa Ro-
meo y DS, en el de todoterrenos y to-
docaminos, con Jeep, y en el ambito de
comerciales e industriales, donde a la
fuerte implantacién de las marcas fran-
cesas se suman el fabricante de pick-
up RAM en Norteamérica y Fiat Pro-
fessional en Europa.

Dos son los motivos que explican la
fusidn, que se corresponde con la ten-
dencia a la consolidacion que atravie-
sa el sector. En primer lugar, la diver-
sificacion geografica, ya que la nueva
compafiia obtendra un 46% de su ne-

La nueva empresa, con sede en los Paises Bajos, tendra
un 46% de su negocio en Europa y un 43% en América

Apoyo en la transicion al coche eléctrico
PSA apoyara a FCA en la transicion hacia la movilidad
eIéc_trica. y sus modelos compartiran plataformas

gocio de Europa y un 43% de América
del Norte, donde FCA es especialmen-
te fuerte y PSA no tiene presencia.

En segundo lugar, el ahorro de cos-
tes. Seglin se calcula, las sinergias as-
cenderdn a 3.700 millones de euros al
afio, con un flujo de caja positivo des-
de el primer ejercicio. «Optimizaremos
nuestras familias de plataformas y mo-
torizaciones para ser mas eficientes y
poder apostar por nuevas tecnologias»,
detall6 Mike Manley, que precisé que
la inversién anual en nuevas energias
y conduccién conectada y auténoma
rondard los 15.000 millones, la tercera
mayor del sector. El reto es continuar
haciendo coches asequibles, ya que,
como Tavares ha advertido en varias
ocasiones, «el coche eléctrico, como la
comida BIO, es méis caro», Todo ello,
seglin se comprometieron ambos fa-
bricantes, sin cerrar ninguna de las
cien factorias que, entre ambos, po-
seen en la actualidad.

La nueva compania cotizard en la
Bolsa de Paris (Euronext), Milan (Bor-
sa Italiana) y Nueva York. Segun los es-
tatutos propuestos, ningiin accionista
tendra capacidad para ejercer mas del
30% de los votos. Los accionistas ma-
yoritarios serdn Exor, el vehiculo finan-
ciero de la familia Agnelli, con el 14%
de los tititulos; EPF/FFP es decir, los
Peugeot, y BPI, que representa al Es-
tado galo, con el 6%.

Compartir plataformas

El grupo planea concentrar dos tercios
de su produccién, unos 5,6 millones de
vehiculos al afio, en solo dos platafor-
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El CEO de PSA serd Consejero delegado Heredero de su
responsable operati- de FCA, y antes de abuelo, Gianni

vode lanueva Jeep, tomo las Agnelli, preside FCA
compaiiia. Ex niimero riendas trasla y Exor, el vehiculo
dos de Carlos Ghosn muerte de Mar- inversor de la

en Renault, llegé al chionne. Amigo de familia. Un cargo
grupo en 2014. En Tavares desuetapa  que también osten-
poco tiempo no solo en Nissan, tendrdun  tard en lanueva
evité suquiebrasino  cargodirectivoenel compafiia resultante
que multiplicé su nuevo grupo, ainsin  dela fusién con el
rentabilidad. especificar. grupo galo.
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Los hombres fuertes

mas. Serian los modelos de tamafio pe-
quefio, y compacto y mediano. Esto,
junto ala consolidacion de inversio-
nes en motores eléctricos y de com-
bustién, aportaria un 40% de las siner-
gias; otro 40% se produciria al obtener
mejores economias de escala y lograr
mejores precios de los proveedores, El
20% restante procedera del ahorro de
costes al integrar dreas duplicadas.
Desde 2013, PSA, siguiendo la estra-
tegia del grupo Volkswagen, ha desa-
rrollado las plataformas CMP para los
segmentos By C,y EMP2,paralosCy
D. Ademas de una mayor simplicidad
y eficiencia, permiten montar en la
misma linea vehiculos con motor tér-

mico (diésel o gasolina) y eléctricos e
hibridos enchufables. Sobre la segun-
da, por ejemplo, se ensamblan mode-
los tan diferentes como el Citroén C5,
el Peugeot Rifter o el DS 7 Crossback.

Ambos grupos se habian compro-

metido a cerrar la operacion antes de

2021. A partir del mes que viene llega-
r4 una exigente normativa de emisio-
nes en Europa, con fuertes multas para
los fabricantes que no logren cumplir-
la. La tecnologia de PSA ayudara a sus
socios italo-estadounidenses, que en
abril firmaron un acuerdo de 2.000
millones con el fabricante de eléctri-
cos Tesla para evitar las sanciones
hasta 2022.

» PSA fue en 2018
el principal fabricante
del pais, con
916.820 vehiculos

U.M.
MADRID

Un punto del acuerdo fue acogido por
especial alivio por 1os 14.000 emplea-
dos de PSA y FCA en Espafia, la ma-
yoria pertenecientes al conglomera-
do galo. Era el que establecia que, tras
la fusién, no se cerrard ninguna ins-

talacién productiva.

PSA opera tres fdbricas en Espa-
fia, en Vigo, Madrid y Zaragoza. El
afio pasado fue el primer productor
de vehiculos del pais, con 916.820
vehiculos, de 1as marcas Peugeot, Ci-
troén, Opel, el 86% con destino ala
exportacion, Ademas, desde este di-
ciembre también produce, en la ciu-
dad gallega, un modelo para Toyota,
el comercial Proace City, del que pre-
vé fabricar unas 35.000 unidades al
afio. Fiat Chrysler, por su parte, no
mantiene instalaciones productivas
en territorio espafiol, desde la esci-

sién de la rama industrial, en 2011,
que cobija al fabricante Iveco, con
plantas en Madrid y Valladolid.

Aunque la sobreproduccién de las
plantas de Fiat en Italia es uno de los
retos que afronta la nueva compafifa
fusionada, las factorias espafiolas es-
tdn bien posicionadas en términos
de competitividad, si bien Carlos Ta-
vares, CEQO de PSA, ya avisé en su 1l-
tima visita a Espafia que la competi-
tividad de la planta marroqui de Ke-
nitra «es superior».

Por otro lado, dos de las plantas

espafiolas, Figueruelas y Vigo, ya tra-
bajan en modelos sobre las platafor-
mas multienergia CMP y EMP2 de
PSA -el Opel Corsa, con version eléc-
trica, en el primer caso; y las comer-
ciales K9, es decir, Peugeot Rifter, Ci-
troén Berlingo y Opel Combo-; mien-
tras que Madrid estd previsto que
reciba un modelo con plataforma
CMP a mediados del afio que viene.
Ello las sitia en buena posicién para
los cambios que afronta el sector, par-
ticularmente la obligada explosién
de la movilidad eléctrica y conecta-
da, lo que también facilitan estas pla-
taformas. Las plantas espafiolas tam-
bién producen los modelos Citroén
C-Elysée, Grand C4 Space Tourer, Peu-
geot 301, C4 Cactus, Opel Mokka X,

El acuerdo afecta a
14.000 empleos y tres
plantas en Espaiia

Las cifras

FABRICAS EN ESPARA

12 modelos

produce actualmente PSA en
Espafia, ademads de un
comercial para Toyota, desde
este diciembre en Vigo.

346.264

vehiculos han vendido hasta
diciembre en Espaiia las 13
marcas que compondrén la
compafifa resultante.

25%

de cuota de mercado osten-
tan juntas en nuestro pais las
ensefias del grupo galo y del
italo-estadounidense

4. 640 coches

separarian a FCA + PSA del
lider del mercado de turis-
mos, el grupo Volkswagen

Lider en ventas

El nuevo grupo seria lider
en el mercado combinado
de turismos y comerciales,
con un 25% de cuota total

Opel Crossland X y Citroén C3 Air-
cross, Del lado de las ventas, la nue-
va compaifiia seria lider en matricu-
laciones de turismos y vehiculos co-
merciales. Con 346.264 unidades
hasta diciembre, este afio habria te-
nido un 25% de cuota de mercado.
Excluidos los comerciales, donde Ci-
troén y Peugeot son lideres, estaria
a apenas 4.640 coches del lider, el
Grupo Volkswagen.



