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anueva mision del maximo
responsable de la economia
china, Una Jey promulgada

por el Senado de Estados
Unidos. La venta de acciones de una
pequefia empresa italiana. El miedo
ante el altimo rebrote de Covid en
Taiwan. El indulto al hombre mas
rico de Corea del Sur anunciado el
lunes. ¢Qué tienen en comun estos
sucesos? A primera vista podrian
parecer inconexos, pero no lo son.
Cada uno de ellos manifiesta, a su
manera, la repercusién de un mis-
mo producto, quizd el mas impor-
tante de nuestro tiempo: los semi-
conductores. El estudio de esta in-
dustria revela un mapa oculto que
une todos los puntos.

Los semiconductores son micro-
procesadores presentes, sin excep-
cién, en cualquier articulo digitaly
resultan, por tanto, indispensables
para la mayoria de tareas cotidianas
que una persona realiza en el siglo
XXI. Esto explica por qué se han con-
vertido en el principal campo de ba-
talla por la supremacia tecnolégica
entre Chinay EE.UU. La disputa de
ambas potencias ha causado un nudo
que, en forma de sanciones, amena-
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cedan a los mercados internaciona-
les», exponia entonces un informe
del laboratorio de ideas Merics.

Los semiconductores represen-
tan la simiente de la tecnologia, y
aqui las aspiraciones chinas topan
con un problema hasta la fecha irre-
soluble: su enorme dependencia del
exterior. Desde hace afios estos mi-
crochips son, con diferencia, su pri-
mera importacién. Segin estimacio-
nes, en 2020 China realizé compras
por valor de 350,000 millones de dé-
lares (296.000 millones de euros), el
doble de lo que gasté en petréleo, el
siguiente producto en la lista.

El Partido Comunista considera
fundamental solventar esta vulne-
rabilidad. «Estamos en medio de
cambios sin precedentes (...), debe-
mos hacernos independientes en
nuestra biisqueda de la innovacién»,
proclamé Xi Jinping en octubre de
2020. El camino hacia la utépica au-
tosuficiencia comenzé afios atras en
forma de cuantiosos programas de
subvenciones, Las empresas chinas
no han logrado todavia alcanzar el
liderazgo en ningin segmento de la
industria, aunque sihan sentado las
bases para empezar a competir.

N

Lo mds probable es que el gigan-
te asiatico no alcance la meta esta-
blecida por el programa ‘Made in
China 2025, segtin €l cual e] 70 por
ciento de los semiconductores em-
pleados por el pais deberian ser de
produccién nacional para dicho afio.
«Calculamos que la cuota actual es
inferior al 20 por ciento, por lo que
creemos que China necesitard més
tiempo», estima Eric Tseng, direc-
tor general y analista jefe de la fir-
ma especializada Isaiah Research.

Pero el Gobierno no va a cejar en
su empeifio. A mediados de junio, Xi
encomendé al viceprimer ministro
Liu He liderar la fabricacién de se-
miconductores de tercera genera-
cién, un campo emergente. Liu, ami-
go de la infancia del lider chino, es
st mano derecha en cuestiones eco-
noémicas y como tal dirigié las nego-
ciaciones de la guerra comercial con
EE.UU. Su designacién demuestra,
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unavez mas, la centralidad de estos
pequefios componentes en la rivali-
dad de ambas potencias.

EE.UU. quiere ganar mds
La debilidad china no ha pasado de-~
sapercibida al otro lado del Pacifico.
EE.UU. no ha dudado en apuntar a
este talén de Aquiles para contener
el auge de su rival. El procedimien-
to ha consistido en la imposicién de
sanciones contralos principales ac-
tores de la industria: desde peque-
fias empresas como Fujian Jinhua
hasta gigantes como Huawei o SMIC.
Dicha campaifia ha obstruido la ca-
dena global de suministros y provo-
cado una escasez que afecta a la ma-
nufactura de productos de consumo
en todo el mundo. El cofundadory
director general de Xiaomi, Lei Jun,
reconocia en mayo que esta situa-
cién podria afectar a los precios du-
rante los préximos dos afios.

Empezar a competir

CHINA QUIERE SER AUTOSUFICIENTE EN LA
FABRICACION DE ESTOS CHIPS, ASI QUE HA OFRECIDO
CUANTIOSAS SUBVENCIONES A SUS EMPRESAS

UN ADN INTERNACIONAL

La cadena de suministros

de los semiconductores es
internacional por necesidad.
Su intricado proceso de
fabricacién -en la imagen una
fabrica de Henan, China- falla
silos paises imponen
restricciones a bienes

y capitales j/ aBc

Mientras tanto, la competicion
continda. En julio, el Senado apro-
bé la ‘Innovation and Competition
Act’, que destina 250.000 millones
de doélares (210.000 millones de eu-
ros) a fomentar el desarrollo de sec-
tores tecnolégicos como la inteligen-
cia artificial, la computacion cuan-
tica y, por supuesto, el que habilita
todos los anteriores: semiconducto-
res. China, por su parte, respondio
con la aprobacion de una ley contra
sanciones extranjeras, un marco le-
gal para castigar a aquellas empre-
sas cuyos paises actien contra el gi-
gante asiatico.

Esta pugna entre las dos poten-
cias ha devuelto protagonismo a la
politica industrial, una tendencia re-
forzada por la pandemia que, en un
giro proteccionista, busca afianzar
la autosuficiencia ante un entorno
global cada vez mas polarizado y vo-
1atil. China, de hecho, apostaba en
su 14° Plan Quinquenal presentado
en marzo por un modelo de «circu-
lacién dual» para su economia, el
cual se basa en sustituir exportacio-
nes por demanda interna para ha-
cer su modelo menos dependiente.
El resto del mundo no ha permane-
cido ajeno a este movimiento: Italia
es un buen ejemplo.

En diciembre del afio pasado,
Shenzhen Investment Holding, gru-
po chino en parte de propiedad es-
tatal, llegé a un acuerdo para adqui-
rir el 70 por ciento de las acciones de
LPE, una pequefia empresa radica-
da en Milan, con apenas 50 emplea-
dos en plantilla, que produce equi-
pamiento para la manufactura de se-
miconductores. Sin embargo, cuando
en marzo la operacién llegé a oidos
del ministro entrante de Desarrollo
Econdémico, Giancarlo Giorgetti, este
invocé la «accién de oro», una ley es-
pecial que regular la entrada de ca-
pital extranjero, para bloquearla. El
primer ministro, Mario Draghi, fir-
mo la orden aduciendo que la esca-
sez de semiconductores hacia de LPE
parte de un «sector estratégico».

Las restricciones a bienes y capi-
tal resultan muy dafiinas para la in-
dustria de los semiconductores, cuya
cadena de suministros es interna-
cional por necesidad. Hijos y simbo-
los de la economia global, estos com-
ponentes saltan de un punto a otro
del planeta a lo largo de su intrinca-
do proceso de fabricacién.«Es im-
probable que la competicion estra-
tégica entre EE.UU. y China desapa-
rezca, Dado el esfuerzo de EE.UU.
por aprovechar su ventaja,

creando un cuello de bote- Ld s
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llay conteniendo asi a Chi-
na, existe el riesgo de aca-
bar con dos ecosistemas separados
CON enormes costes para ambas par-
tes, en especial China. La bifurca-
cidn sera posiblemente una realidad
en el futuro», adelantaba el informe
de Natixis citado anteriormente.
Esta quiebra deja en tierra de na-
die a Europa. Su cuota productiva se
ha desplomado, pasando de un 44
por ciento en 1990 a un 10 por cien-
to hoy. Solo la holandesa ASML, li-
der mundial en litografia ultraviole-
ta extrema (EUV, por sus siglas en
inglés), desempefia un papel relevan-
te. Recortar distancias supone un
reto colosal para una regién que com-
pite frente a actores establecidos y
que, ademads, carece de plataformas
propias -Google, Amazon, Tencent,
Alibaba...- que impulsen del desa-
rrollo. Pese a todo, la moda de la po-
litica industrial también ha calado
en la UE, que en marzo anuncio sus
planes de invertir 135.000 millones
de euros con el objetivo de elevar su
cuota al 20 por ciento para 2030.
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En Taiwdn y Corea

Pocos lugares habian gestionado la

pandemia mejor que Taiwan, hasta

que en mayo un virulento rebrote

disparé los casos por encima de los

15,000. Cuando esto ocurrid, la preo-

cupacion fue también el suministro

de semiconductores. El Gobierno es-
3 los wabaizdores de los

e
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CLAVE PARA,
LA ECONOMIA

296.000

millones de euros gasté China
en semiconductores en 2020.
Es el primer producto en su
balanza de importaciones, por
delante del petréleo, en el que
apenas invirti6 la mitad

210.000

millones de délares invertira
Estados Unidos para desarro-
Ilar sectores tecnoldgicos
como la inteligencia artificial,
la computacién cuantica y, por
supuesto, estos chips

900

empresas de Taiwan estdan
involucradas en la produccién
del bien del futuro, lo que
supone el 15% del PIB de la isla.
Sus trabajadores recibieron la
vacuna de forma prioritaria

tarias y permitié que dichas entida-
des importaran y administraran va-
cunas de manera auténoma. Estos
centros acogen a mas de 900 empre-
sas que juntas representan el 15 por
ciento del PIB de la isla. La mayor
de todas ellas es TSMC, lider mun-
dial de semiconductores. Esta em-
presa yaanuncio en mayo que a lo
largo del afio aumentaria su produc-
cién un 60 por ciento, una «accion
sin precedentes» con el fin de aliviar
el bloqueo. «La nueva Guerra Fria
entre EE.UU. y China se centra cada
vez mds en el acceso a una sola in-
dustria en un solo lugar: semicon-
ductores fabricados en Taiwan», es-
cribia en el ‘New York Times’ Ruchi
Sharma, jefe global de estrategia de
Morgan Stanley.

Otras miradas apuntan un poco
mds arriba, a Corea del Sur. Alli se
ubica la segunda empresa del mun-
do, Samsung. La casa surcoreana
vendié semiconductores por valor
de 17.000 millones de délares (14.000
millones de euros) en el primer tri-
mestre de 2021, un 15 por ciento mas
que el afio anterior, segin el dltimo
informe de la firma de investigacién
de mercados IC Insights. Samsung,
no obstante, tiene un problema: su
maximo responsable estd en la car-

Europa también quiere jugar
LA MODA DE LA POLITICA INDUSTRIAL TAMBIEN

HA CALADO EN LA UNION EUROPEA, QUE PLANEA
INVERTIR 135.000 MILLONES DE EUROS
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LIDERES ASIATICOS

La taiwanesa TSMC, lider del
sector de los semiconductores,
aumentard este afio su produc-
cién un 60% para aliviar el
bloqueo. Samsung, surcoreana
(arriba), es la segunda del
mundo. En el primer trimestre
de 2021 vendieron 14.000
millones de euros en chipssasc

cel. Lee Jae-yong cumple condena a
causa de un mayusculo escandalo
que llegd a provocar la caida de la
entonces presidenta Park Geun-hy.
La naturaleza jerarquica de las
‘chaebols’ grandes empresas fami-
liares surcoreanas, supone que la ca-
pacidad de accién de la tecnoldgica
estd limitada en un momento clave.
Por eso, durante la visita oficial del
presidente Moon Jae-in a Washing-
ton en mayo, representantes de im-
portantes multinacionales norte-
americanas COmMenzaron una cam-
paifla para lograr el indulto de Lee.
«Creemos que el perdoén del ejecuti-
vo mas importante de Samsung es
lo mejor para los intereses econémi-
cos de ambos paises», afirmé al ‘Fi-
nancial Times’ James Kim, director
ejecutivo dela Cadmara de Comercio
de EEUU. en Corea del Sur. La cam-
pafia alcanzé su objetivo el lunes 9,
cuando la ministra de Justicia corea-
na, Park Beom-kye, anuncié que Les
quedard en libertad este viernes car
motivo de la fiesta nacional.
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