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Gangas en el sector

«Se vende gran
hotel de lujo
en Madrid por
150 millones
de euros»

» Algunos hoteleros empiezan a buscar
compradores en portales de segunda
mano, con las gestoras guardando

posiciones para arrasar a precio de saldo

ANTONI0 RAMIREZ CEREZO
MADRID

| peor verano de ]a histo-
ria para el turismo espa-
nol esté acabando con la
solvencia del tejido hote-
lero y la cascada de hote-
les en venta ya es un he-
cho. Solo hace falta darse una vuelta
por internet para observar la realidad
que vive el sector: en milanuncios, web
de anuncios clasificados muy enfoca-
da a los productos de segunda mano
y poco habituada a la difusién de gran-
des operaciones econémicas, las ofer-
tas de propiedades hoteleras llegan a
50 cada hora, con grandes gangasy
ademds sin distincién geogréfica. A
saber: «Se vende hotel en Madrid de
menos de 200 habitaciones y precio
de mds de 150 millones de euros»; 0 en
la provincia de Mélaga, «hoteles en
venta en la Costa dél Sol, de 3, 4 y 5*
de 90, 140, 170, 280, y hasta 400 habi-
taciones, situados en Fuengirola, Mar-
bella Puerto Banus, Estepona y Torre-
molinos» se puede llegar a leer.
Mientras, en portales inmobiliarios
como [dealista las ofertas también se
disparan y en las dltimas semanas se
han contabilizado hasta una quince-
na de nuevos anuncios de propieda-
des hoteleras tan solo en la isla de Ibi-
za, uno de los territorios més cotiza-
dos. Una ola de ofertas que segin
aseguraron fuentes det sector a ABC,
no estan siendo correspondidas por
la parte demandante -fondos de in-
versiény socimis en su mayoria- que
siguen guardando sus posiciones como
«buitres» esperando a actuar cuando
propietariosy cadenas agoten su te-

soreria y busquen vender a la deses-
perada. Una estrategia de operaciones
«distress», por la que esperan adqui-
rir estos activos hoteleros entre un 40
0 50 por ciento mds barato de lo que
marca hoy el precio de mercado. Algo
que ya ocurrié en la crisis de 2008, con
lallegada de fondos extranjeros como
Blackstone, que a dia de hoy cuenta
con 58 hoteles espafioles en cartera.

No hubo recuperacion y asi han su-
cedido las cosas. La patronal de las
principales compafiias turisticas es-
pafiolas, Exceltur, cifr6 en 106.000 mi-
llones las pérdidas y una bajada de ac-
tividad del 80% hasta septiembre. Mien-
tras, tres de cada cuatro hoteles siguen
sin abrir desde marzo, cuando se de-
creté el estado de alarma.

Una previsién incluso excesiva para
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el sector a pesar de la pandemia antes
del inicio del verano. Y es que duran-
te los meses del confinamiento, los cré-
ditos ICO y los ERTE consiguieron sal-
var la liquidez de las empresas hote-
lerds, que pusieron sus esperanzas en
recuperar buena parte de los ingresos
perdidos durante el periodo estival.
Luego la mala gestién del Ejecutivo en
la «<nueva normalidad» que hizo po-
ner a Europa el semaforo en rojo a Es-
pafia, ademas del confinamiento tu-
ristico impuesto por Reino Unido a sus
ciudadanos -pais que mds nos visita,
con 18 millones de turistas anuales-
dieron la estocada final.

Asi las cosas, el sector continuia
aguantando el chaparrény los exper-
tos aseguran que apenas se estin ma-
terializando algunas operaciones. «Los

Patronal hotelera de la Comunidad Valenciana

«Puede llegar un momento
en el que la gente malvenda»

TONI JIMENEZ VALENCIA

El sector turistico afronta una si-
tuacién limite con la mitad de su
planta hotelera cerrada desde mar-
Zo y generando deudas cada dia que
pasa.

Es el retrato que hace el presi-
dente de la patronal hotelera de la
Comunidad Valenciana (Hosbec),
Toni Mayor, con la vista puestaya
en que pueda salvase el proximo ve-

rano -la temporada de junio a oc-
tubre- con la llegada de una vacu-
na eficaz cortra el coronavirus.

Mayor augura «mucha desespe-
racién, nerviosismo y algin kami-
kaze» entre los empresarios porque
«no hay para menos», pero en lineas
generales toda la industria turisti-
ca -desde los bares hasta las agen-
cias de viajes- «resistiremnos todo
1o que podamos».
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compradores estdn buscando activos
donde puedan amortizar sus inversio-
nes en nueve o diez afios, cuando an-
tes lo buscaban a 15, mientras que los
propietarios y cadenas quieren ven-
der a precios pre-Covid. Hay una fal-
ta de sintonia clara entre el que com-
pray el que vende y ninguno de los dos
estd en la realidad», explica Juan San-
chiz, director de la plataforma de ven-
ta de hoteles StarsFour.

Sanchiz asegura a este peridédico
que desde finales de verano los movi-
mientos en StarsFour han crecido de
manera exponencial y ya ofertan 1.500
hoteles en su web «y 250 fuera de car-
ta». En el caso de estos tltimos, mu-

- chos de ellos pertenecientes a cade-
nas hoteleras que quieren proteger la
confidencialidad de sus operaciones.

El representante de los hoteleros
valencianos cree que «puéde llegar
un momento en el que la gente mal-
venda su patrimonio» si el escena-
rio no es mas favorable en los pré-
ximos cinco o seis meses. Ademas,
avanza que en algunas zonas de Es-
pafia, como la Costa del Sol, ya se
estdn haciendo operaciones, aun- -
que la mayoria de compradores es-
peraran a que bajen mds los precios.

«La gente que tiene varios hote-
les y un pasivo importante est4 ven-
diendo lo que puede para hacer di-
nero», explica Mayor. Un modelo
que «se va a acrecentar en ¢l tiem-
po mientras esta pandemia conti-

nie siendo tan duran.
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Un hotel de cinco
estrellasdela
capital se vende en
un conocido portal
de segunda mano

Q

En la web milanuncios
se encuentra un hotel
en la Costa del Sol por
una cifra cercana a los
8 millones

Era el otro gran escenario previsto
por los fondos de inversién. Ya antes
de verano las cadenas hoteleras bara-
jaban la posibilidad de vender a estas
sociedades una porcién de sus propie-
dades inmobiliarias para posterior-
mente quedarse solo con la gestién del
negocio. Unas maniobras con las que
esperaban resolver sus problemas de
liquidez e intentar salvar el resto de
su portfolio. Entonces las llamadas
por parte de los fondos no cesaban.

Ahora, entre los expertos del sector
sorprende la reticencia de las grandes
cadenas espafiolas a efectuar este tipo
de operaciones. «Estdn amarrados
como pueden. No se estdn despren-
diendo de ningtin activo y los que po-
nen alguna propiedad a la venta lo ha-
cen a precios desorbitados», cuenta
Miquel Laborde, fundador de la con-
sultora inmobiliaria LabordeMarcet.

Sin tesoreria a la vista

Pero este contexto podrfa virar muy
pronto. Javier Arus, responsable de ho-
teles de la gestora Azora -con un fon-
do hotelero que alcanza los 1.500 mi-
llories de euros-, relata a ABC que para
principios del 2021 «los hoteles se que-
dardn sin tesorerfa, vendrdn los pre-
cios de oportunidad y entonces se em-
pezaran a cerrar operaciones». Desde
Azora aseguran que estdn observando
mds urgencia de venta en las zonas ur-
banas que en las de costa y archipiéla-
gos. Para estos ultimos, Exceltur espe-
ra una pronta recuperacién con la lle-
gada de la vacuna de Pfizer. Como
muestra, la quintuplicacién de Jas re-
servas que recibié Canarias a finales
de octubre cuando Alemania y Reino
Unido levantaron sus restricciones.
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Los concursos de acreedores se
disparan hasta un 300% en octubre

» El sector educativo
afronta la mayor
subida interanual
por insolvencias

» Catalufia, la regién
que mas concursos
registra, con un 90%
mas que hace un afio

ROBERTA SEBASTIANI
MADRID

El tejido empresarial espafiol se ha
visto nuevamente golpeado durante
el mes de octubre con la vueltaala
«normalidad» en los registros mer-
cantiles. Por primera vez en meses se
detecté un aumento interanual en los
concursos de acreedores, durante el
décimo mes del afio se declararon un
total de 504 procedimientos (el ma-
yor nimero desde enero), acumulan-
do as{en lo que va de afio un total
3.306 procedimientos.

Elincremento de los concursos de
acreedores entre octubre de 2019y
octubre de 2020 alcanzé la cifra del
10,53%. Distintos sectores del tejido
econdmico se vieron duramente afec-
tados, por lo que contribuyeron en
mayor y menor medida a este aumen-
to, entre ellos destaca educacion. Si
bien el total de insolvencias acumu-
ladas en ese sector este afio fue de 60
empresas la variacién interanual al-
canz6 un aumento del 300%.

Si bien los sectores que m4s pre-
sentaron insolvencias fueron: comer-
cio con 739, construccién con 526 y
la industria manufacturera con 470,
los mas golpeados detras de educa-
cién (con aumentos de variaciones
interanuales que rondaron el 80%)
fueron actividades artisticas, recrea-
tivasy de entretenimiento, activida-
des financieras y de seguros y las ac-
tividades administrativas y servicios
auxiliares.

Uno de los sectores més golpea-
dos econémicamente gracias a las
medidas tomadas para hacer frente
ala pandemia, la hosteleria, presen-
to un total de 313 insolvencias desde
enero. A pesar de las ayudas, los con-
cursos de acreedores se dispararon
mds de un 59%, con una variaciéon
acumulada que vio un incremento
del 10,60%. Ademds el emprendimien-

" to dentro del sector disminuyé un

27,22%, sin embargo, el capital inicial

para constituir las empresas dentro

de este sector aumento un 42,75% y
se situd alrededor de los 200 millo-
nes de euros, segin el Radar de Con-
cursos de Acreedores y Creacion de
Empresas del mes de octubre, elabo-
rado por el Gabinete de Estudios Eco-
némicos de Axesor.

El sector dedicado a la compra, ven-
ta, administracién, alquiler o arren-
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damiento de bienes inmuebles, por
su-parte, también ha sentido el efec-
to de la pandemia que ha dejado una
variacién interanual mayor del 33%,
con insolvencias que solo fueron su-
peradas en enero de este afio.

El ganador de la pandemia
Haciendo frente a la crisis, el sector
del transporte y almacenamiento del
pais ha resistido e incluso ha dismi-
nuido los concursos de acreedores en
un 27,91%. El capital para constituir
las nuevas empresas de este tipo su-
perd los 202 millones de euros, 1o que
se traduce en un aumento del 275,27%
y que sitda por lo tanto al sector como
el cuarto en mayor volumen de inver-
sién inicial tras actividades financie-
ras, actividades inmobiliarias, cons-
truccién y comercio. La tinica cifra
que se ha reducido dentro de este sec-
tor ha sido la del emprendimiento,
que se contrajo un 11,69%.

La Comunidad catalana registré
un aumento del 87.34% en los concur-

3.306 entidades
Iniciaron procedimientos
concursales entre enero y
octubre, de las cuales

el 95% ira a liquidacién

sos de acreedores y acumula 768 in-
solvencias en lo que va de afio. Tan
sélo para el mes de octubre se pre-
sentaron 148. En la capital, por el con-
trario, se registré un descenso del
15,3% en comparacién con octubre de
2019 y acumula 684 insolvencias.

Con respecto a los niveles de em-
prendimiento, en Catalufia ha caido
la constitucién de empresas un 22,64%
Y el capital inicial suscrito un 23,15%,
mientras que en Madrid, a pesar de
que el emprendimiento se contrajo
un 20,91% la inversién inicial crecié
casi un 15%, hasta superar los 934,81
millones de euros (mé4s de 163 millo-
nes por encima del desembolsado en
Catalufia).

Desde enero hasta octubre, las en-
tidades que han declarado o iniciado
un procedimiento concursal durante
este perfodo cuentan con un total de
58.683 empleados, Cabe tener en cuen-
ta que «el 95% de las empresas que en-
tran en concurso van a liquidaciony,
ademads en concurso desaparece la
prohibicién de despedir durante seis
meses a empresas que se habian aco-
gido a un ERTE. «El administrador
concursal puede tomar la decisién y
convertir perfectamente el ERTE en
un ERE», explica Carlos Perello, espe-
cialista y profesor en derecho de los
Mercados Financieros del IEB.



