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壹壹壹壹、、、、    挪威挪威挪威挪威電池電動電池電動電池電動電池電動汽車汽車汽車汽車（BEV）市場簡介市場簡介市場簡介市場簡介 

一一一一、、、、    BEV市場市場市場市場概況概況概況概況 

挪威有 19個省，428個城市，人口約 523萬人，因位處

北歐、國土狹長，各省市氣候條件變化大，人均所得約 6萬

4,000美金。 

2017 年，BEV 在挪威的市占率高達 20％，主要客群為

擁有多車輛的家庭，研究顯示該客群較能接納 BEV。市佔率

高的主要關鍵是挪威大量的獎勵措施和長期穩定的 BEV 政

策，挪威國會更設定 2025 年僅能銷售零排放車輛的目標，

目前能實現該目標的主要選項似乎是 BEV，雖使用氫氣的燃

料電池電動汽車（FCEV）可能是選項之一，但迄今仍無汽

車製造商開始量產此類汽車。為了達到 2025 年開始市面僅

能販售 BEV的目標，所有挪威家庭須改以 BEV取代傳統燃

料車，因此衍生新的問題，例如長途駕駛超過 BEV 續航力

範圍時，車主需在旅程中或白天充電，或調整其駕駛行為。

調查顯示，挪威用戶並不擔心 BEV 的二手價值，價格不是

挪威消費者購買 BEV 的主要考慮，因政府的獎勵措施降低

了 BEV的成本，使 BEV可能相對內燃機車(ICEV)便宜，但

消費者選購時主要考慮關鍵仍是電池，包括 BEV 充電耗時

遠較 ICEV加油時間長，如果是滿載的車輛耗電量更大，BEV

車主的能源費雖比 ICEV 車主少，但須以長途旅行的耗時充

電為代價，且電池在北歐氣候條件下通常壽命較短也是一大

障礙。但挪威也有採納 BEV 的優勢因素，包括多數家庭擁
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有一部以上的車輛、家庭停車場的通道良好、速度限制較低

有利電池航程、電力便宜且有強大的電網等。由於挪威免收

收費公路和停車費等獎勵措施及政策已經實施很長一段時

間，導致汽車進口商有機會獲利並迅速將 BEV 大量引入市

場，只要這些利益和獎勵措施延續，市場將持續擴大。另二

手車買家也可享相關獎勵，致使二手市場需求強勁，也因

此，2013 年後推出的 BEV 的折舊率已與類似的 ICEV 的折

舊率相近，早期中古 BEV 折價大，主要是位處商品擴散過

程的初期，及新車價格迅速下跌所致。 

雖然 BEV 擴散和市場引入始於城市，但受惠於快速充

電器的可用性提高，以及知識轉移，加上進口商在全國經銷

商網中提供 BEV，BEV 在農村地區的銷售迅速增加，BEV

不再是城市現象，而成為多數地方車輛買家的選擇。2018年

初的調查顯示，挪威有 89％的人口人際網中有人擁有 BEV，

其中 66％的人是 BEV的乘客，34％的人駕駛過 BEV，只有

22％從未進入過 BEV。該調查還顯示，銷售的主要障礙是續

航力、充電設施不足和電池壽命的不確定性。多數受訪者認

為 ICEV汽車在二手市場上的吸引力將低於 BEV。 

自 2011 年以來，挪威的客用車總銷售額相當穩定，電

動車的市佔率從 2011年的幾個百分點增為 2017年的 50％，

其中 BEV佔 20％，插電式混合動力汽車(PHEV)佔 17％，混

合動力車輛(HEV)佔 13％。調查顯示，2018 年挪威新 BEV

的銷量可能達 4 萬輛，佔汽車預估總銷售數的 25-30％， 

BEV，PHEV和 HEV的市佔率增加迅速降低了新車的二氧化

碳排放量，使挪威在 2017年就已經實現了 2020年政府將平

均新車排放量降至 85 g二氧化碳/公里以下的目標。 
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二二二二、、、、    挪威市售各挪威市售各挪威市售各挪威市售各 BEV概況概況概況概況 

與一些歐洲國家相比，挪威人傾向於購買家庭房車和大

型車輛。中型車型近年有所減少，家庭用 SUV 車型則是增

加，另由於冬天嚴寒和地形所需，四輪驅動車在挪威很受歡

迎，市佔率約為 40％。隨各品牌 BEV 推陳出新，各種新車

型將可滿足更大型的車輛買家需求。BEV的市佔率如下圖： 

品牌對挪威買主的影響大，目前福斯和豐田主導挪威車

市，具相當穩定的市場地位，但豐田沒有 BEV 產品顯然影

響了 BEV 的總市佔率，福斯汽車則有兩款暢銷的 BEV 車

型，推升了 2015 - 2016年 BEV市場的增長。福特雖有推出

BEV 車款，可惜該車款未受買主青睞，自 2010 年以來市佔

率逐步下滑。日產和雷諾則自推出 BEV 車型以來，的市佔

率自 2010 年以來穩步上升。但近年日產市佔率有所下降，

係因其主力 BEV車型 Leaf已達產品生命週期的終點。賓士

和寶馬的市占率達到新高，部分原因是 BEV 和 PHEV 車型

的推出。特斯拉的市佔率從 2010年的 0％增加到 2017年的
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5％以上。目前挪威市面上的 BEV車款如下圖： 

 

BEV技術正在不斷快速發展，續航力從 20世紀 90年代

的 80 公里增加到 2010 年的 160 公里，到 2013 年後的部份

車型已超過 500公里。如今，50 kW的快速充電能力是大多

數 BEV的標準配置，而 Tesla BEV的充電功率為 120 kW。

汽車品牌在家用車輛選擇過程中起著重要作用。2017年按市

場份額排名前 20 名品牌的市佔率如下圖，分為有 BEV 和/

或銷售的 PHEV以及未出售的 BEV和/或 PHEV： 
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三三三三、、、、    挪威對電動車的獎勵措施挪威對電動車的獎勵措施挪威對電動車的獎勵措施挪威對電動車的獎勵措施   

挪威對 BEV最主要的激勵措施是免徵增值稅和公路

收費，早年免徵登記稅也很重要，但現在影響較小，大多

數 BEV都不會被徵稅。其他獎勵措施還包括減徵年度稅

率、免費停車、可行駛公交專用道、公路及渡輪費用減半

等。例如允許 BEV行駛公車道，但如果公交車延誤，地方

政府則有權取消該措施；2017年 1月 1日修訂停車規定，

規定所有 BEV都要免除市政道路上的停車費，還要求為電

動車輛（BEV和 PHEV）提供足夠的充電設施等，其他獎

勵措施如下圖： 
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2016年針對 BEV車主的調查中表示，平均每輛 BEV每年獲

得獎勵的價值約為 1500 歐元，收費公路約佔 50％，行駛公

交車道的時間約節省 30％，免費停車約 16％，渡輪費率約 4

％，但各車主間的差異很大。約有 10％的用戶沒有利用這些

獎勵，有 10％的車主則享受超過每年 4,000歐元的福利，中

值約為落在 1,100 歐元。各獎勵措施價值地理差異性也很

大，請參考挪威各省份使用獎勵的情形如下圖： 
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四四四四、、、、    挪威挪威挪威挪威充電設備基礎設施充電設備基礎設施充電設備基礎設施充電設備基礎設施現況現況現況現況 

充電基礎設施的可用性是 BEV 接受度的關鍵因素之

一，影響 BEV 車主能否長途旅行及在家充電，充電基礎設

施議題可區分為本地和區域的家庭充電、公共或工作場所充

電、本地和區域快速充電、長途旅行的快速充電，以及目的

地充電以允許在旅程結束時進行充電等幾個面向分析。 

(一) 自有住宅充電 

挪威可能是歐洲建置 BEV 充電基礎設施難度最低的國家之

一，因 75％的挪威家庭可以將車輛直接停放在自己的土地

上，另有 12-13％的公園停放區自有停車位距住家不到 100

公尺。住家停車者可以通過車庫、車庫或室外的現有電源插

座，或通過設置 BEV 專用插座或壁掛盒，輕鬆地建置充電

設備。停放在住家 100公尺內者可能有共用停車位(即公寓住

戶或無車區住戶)，要建置充電設備難度較大，而那些停車位

較遠，11％沒有停車設施，則要依靠工作地點或公共充電

站。大多數 BEV 車主可在自有房產中充電，約 94％的車主

在家中充電，約 80％的人每周至少充電 3次。挪威的大多數

家庭依靠電力提供暖氣，故具備足夠的電力來處理 2-3 千瓦

的 BEV充電器，較新的房屋與電網 63 A三相連接可輕鬆處

理 7-11 kW。大多數 BEV和壁掛式充電站可以設定在低成本

和低需求時段的夜間充電，並減少尖峰期的電力負載。所有

BEV 都配有充電電纜，可以連接到現有的挪威的 Schuko 插

座，此類插座是 BEV充電的主要方式，但 Schuko插頭無法

滿足全功率連續運行的要求，因此車主家中須安裝專用的

EV充電站。2017年銷售的大部分 BEV多配備專為 EV充電

而設計第 2型連接器充電線，許多車主在家安裝具第 2型連
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接器的壁掛盒，且安裝比例持續提高，這種設備可以 3.5、7

或 11 千瓦的功率進行安全充電，並支持具強力車載充電器

的新型車款。壁掛盒裝置成本約 10,000-15,000挪威克朗，成

本可望隨著時間下降。此外，挪威公司 DEFA / Salto還開發

了一種新設備，用於測量房屋電力使用情形，可用於控制

BEV 的壁掛盒，優點是當房屋用電量低時，可以更快速充

電。目前在私宅中安裝充電器沒有補助，過去當作為 BEV

的「額外設備」購買時，壁掛式設備的標準安裝可扣除增值

稅。 

(二) 公寓住戶的家庭充電 

公寓和其他類型的停車場共用設施住戶車主的居家充電則

是一大挑戰，這類停車設施建造時多數未預見及規劃 BEV

充電，即使在 2015年至 2017年間上市的公寓也常規劃於挪

威 BEV市場起飛之前，所以多無 BEV專用電源插座可用，

除非電氣系統升級，停車設施電氣系統才能處理增加的電力

需求，否則可能引發火災。由於公用事業公司會向設施所有

者收取當地電網的改進成本，因此成本會再上升，結果也會

造成公寓住戶對充電設備安裝和充電付費的紛爭。因此，挪

威充電站設備製造商 Zaptec製造了一中控系統，可調節每個

充電座的充電功率，以將電源線負載保持於限度內，並可向

中控系統回報充電數據，以向用戶收取電費，該系統安裝可

申請補助，據 2018年 1月統計，已有 18％的共管公寓安裝

此充電系統。 

(三) 鄰里街頭的近家充電 

有些地方車主無法使用私人停車位，如典型的密集城區的路

邊停車，要提供充電設施成本甚高，如果是對停車場之類的
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街外安裝成本則較低。由於任何 BEV 車主都可以使用充電

器，因此無法保證有空的充電器可用。目前挪威街巷只安裝

了少數充電器，故少有 BEV 車主依賴街巷路的充電。續航

力高的 BEV 所需充電次數少，可能每週僅充電一次，因此

更適合沒有自有停車位的人，也可能有助提高對 BEV 的整

體需求，但目前尚難判定高續航力車將如何影響街巷內停車

和充電的整體需求。 

(四)  工作場所充電 

統計顯示，挪威 28％的 BEV 車主每天在工作場所充電，但

目前缺乏關於工作場所充電站的統計數據。工作場所充電的

需求未來可能發展有二，分別是常態性的需求，即續航力低

的 BEV仍然需要充電，而續航力高的 BEV不需要在工作時

充電；另一種可能則是由於住家被無法作 BEV 充電者，希

望在工作場所充電。 

(五)  公共充電 

挪威新停車法規中要求停車場應設置停車位總數 6％的充電

設施，挪威新的公共充電設施採用笫 2型連接器插座，提供

更安全和快速的充電。自 2010 年起，主要汽車製造商銷售

的所有 BEV均可用及隨附第 2型電纜。 

在公共慢速充電部分，挪威在 2010年安裝的第一個 BEV充

電座採用 Schuko插座，因為當時沒有標準化的 BEV專用充

電插座。在 BEV 時代前，挪威公共停車場已安裝了 Schuko

插頭，以便在的寒冷地區使用 ICEV 發動機缸體加熱器，未

來或可升級作為 BEV充電用。 

在快充設備方面，快速充電器可減少續航力焦慮並提高車輛
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利用率，快充設備通常安裝在城市內和周圍；此外，快充有

助主要道路的長途旅行，快速充電器以 50千瓦的功率充電，

每分鐘充電約 3-5公里。Transnova是負責充電基礎設施和新

運輸解決方案的挪威政府機構，在 2011 年啟動了快充設備

的計畫，該計畫公開徵求快充設備設置位置的建議後，

Transnova就制定快充設備的部署策略，第一個充電器僅使用

Chademo 插頭，隨後已被多標準充電器取代，提供 50 kW 

DC、符合 Chademo和 CCS標準，以及少數 43 kW AC選項。

Enova於 2015年 1月 1日接管了 Transnova，到 2018年間進

行了四輪招標，在挪威所有主要道路上每 50 公里安裝一次

快速充電器，僅最北部省份和羅弗敦群島的招標，因業者認

為無商業效益而未設置。BEV車主平均每年使用快速充電器

約 13-16次，每次約 20分鐘，每分鐘價格約為 2.5-3挪威克

朗。2017 年快速充電器在挪威市場的營業額應該約為 8,000

萬挪威克朗，或者每個快充設備的平均收益約 10 萬挪威克

朗，在典型的雙快充充電站中，每個充電座的投資成本至少

為 40萬挪威克朗。快充設備正在快速變化，市場已推出 150

千瓦或 350千瓦的超快速充電，分別提供每分鐘 9-15公里和

21-35 公里的充電效率。充電器生產商 DBT 於 2016 年向市

場推出了多標準充電器（Combo CCS，Chademo，AC電源），

可在低需求時段以 150 千瓦的全功率充電，而在高需求時

期，功率將降低到 50-75 千瓦，恰好符合特斯拉的戰略。特

斯拉增壓器網絡僅適用於特斯拉車輛，證明可建立快速充電

器網絡以實現長途駕駛。如果一輛車連接到充電器，這些充

電器的充電功率為 120千瓦，當兩輛車連接到同一充電器單

元時，這些充電器的功率則降為 60 千瓦，所有特斯拉汽車

均可免費使用 Supercharger網絡。 因此，特斯拉車主在長途
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旅行中享受低能源成本。在挪威，這些充電站設置於城市之

間的主要道路上，以實現長途駕駛，該網絡還可以連結西

歐，北歐和南歐的大部分地區。特斯拉車輛也可使用轉接器

在常規快速充電器上充電。統計顯示，特斯拉車主每年快速

充電 26次，是其他 BEV車主的兩倍。挪威有 1,000個快速

充電器，42,000個第 2型壁掛盒，下表提供了挪威每種主要

類型的公共和家庭充電點數的估計值。不包括非標準連接器

和一些非公開的工作場所充電器還有一些額外的充電點

等，安裝的快速充電器約計 5到 7億挪威克朗的投資。 
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貳貳貳貳、、、、    挪威挪威挪威挪威公司設立規定公司設立規定公司設立規定公司設立規定 

一、 主要投資法令 

1995 年在挪威生效的歐洲經濟區自由貿易協定，要求

挪威在過去禁止或限制外國投資的某些產業領域，應該改

一般國民待遇原則。現在，挪威的投資制度是以平等待遇

原則為基礎的 , 但對某些自然資源的擁有權和某些活動 

(捕魚/海運/公路運輸)，仍存在國家限制，國家的公股可作

為確保挪威擁有權的手段。 

為吸引外商到挪為投資，外國公司或機構在挪威購得

資產或進行商業活動，均無需特別許可，除了以下的產業

活動 : 挪威大陸棚的原油鑽取、為了進行農業活動或休閒

活動欲取得的土地、附地上建築物超過 10萬平方公尺的土

地或較小的土地但其中具農作物的土地超過 25,000 平方公

尺的土地、特殊礦產或礦產活動、和水力發電有關的瀑布、

電廠或輸送電力設施等。 

二、投資申請之規定、程序、應準備文件及審查流程 

外籍人士可以因在挪威進行商務活動，設立公司行號，依

本人受新設公司之雇用，申請在挪威的工作簽證和居留

證。相關證件可向丹麥駐臺商務辦事處申請，以下是取得

證件的要件： 

1. 一份詳細介紹公司營業內容及申請人工作內容之文

件。 

2. 財務企劃書和營業企劃書。 

3. 銀行帳戶。 

4. 公司管理局登記文件。 
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5. 學歷證明。 

6. 工作證明。 

7. 履歷表。 

8. 新設公司辦公地點及公司名稱。 

9. 政府單位核准文件。 

10. 申請人住所。 

11. 護照影本、合格個人上半身照片和申請費付款證明。 

三、投資相關機關 

1. Invest in Norway： 

www.innovasjonnorge.no/en/start-page/invest-in-norway  

2. 挪威移民局：www.udi.no（審查並核准居留證及工

作簽證事宜） 

3. 挪威公司管理局：www.brreg.no（負責公司註冊事

宜） 

4. 挪威稅務局：www.skatteetaten.no（稅務事宜） 

四、投資獎勵措施 

挪威對於吸引外商投資，並無太多獎勵措施，外商和本

國商所受的規範一樣，公司稅皆為 24%。股東紅利部分，為

避免雙重課稅，營業稅部分已課過公司稅者，股東紅利無須

再繳稅；但若有股東積極參與公司營運，且紅利佔營收 2/3

或以上，則該紅利將是為股東之收入，須依個人所得稅制課

稅。至於個人自僱的公司，則由稅務局依分割制度，就裁定

公司營運收入部分，課以 24%的公司稅；個人所得部分，則

課以個人所得累進稅。 
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五、其它投資相關法令 

倘欲設立工廠或從事對環境有影響的產業，挪威有相當

嚴格的環保法令限制，而且多是運用經濟條款做為限制，例

如對於污染物及排泄物的稅收和費用、改變環境費用或對當

地的補助等。挪威政府也針對某些特定地（如農地）、經常

性重覆使用地、危險的化學物品、廢棄物管理以及工廠排泄

物或放射物等訂定嚴謹的法令嚴加控制。  
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參參參參、、、、    結語與參考資料結語與參考資料結語與參考資料結語與參考資料 

資料顯示，市場各汽車品牌未來 1-5 年研擬推出的新世

代 BEV 將在技術和實用能力方面更具競爭力，具備更長的

續航力、更快的充電，以及與傳統汽車類似的安全和便利設

備。緊湊的動力傳動系統可釋放出可作其他用途的空間。隨

著全球對電動車認知和知識的擴大，電動車輛將在獎勵措施

下繼續推動市場成長。 

挪威的 BEV 市場每年都在增長，BEV 越來越成為挪威

人的標準車輛技術選擇，現在接近 40-50％的市佔率，在充

電基礎設施也已擴大，整個車輛市場在 2010年至 2017年期

間相當穩定，每個家庭的內燃機汽車數量呈下降趨勢。新的

BEV 現在通過傳統汽車進口商的廣泛的全國性經銷商網絡

獨家銷售，BEV需要較少的維護，將逐步改變車輛的維修和

保養等經銷商的業務。挪威投資環境開放，BEV市場相對成

熟及成長快速，具龐大市場商機。 

台灣智慧電動車輛產業具備「強盛 ICT產業優勢加值，

完整且彈性的產業鏈」、「關鍵零組件廠商具國際技術水

平」、「電動車輛廠商已可商業化量產」「科研機構積極推動

下世代關鍵前瞻技術研發」等優勢，可考慮積極投入開發挪

威電動車市場商機。 

資料來源 

1. Institute of Transport Economics, Norwegian Centre for Transport Research所著

「Electromobility Status in Norway」報告 

2. Invest in Norway及挪威稅務局 

3. 台灣車輛研究測試中心總經理黃隆洲「台灣電動車產業發展現況與兩岸合作

契機」報告 


